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Informacja o projekcie

Celem projektu , Szkota dostepna dla wszystkich” jest wzmocnienie
kompetencji nauczycieli specjalistow w zakresie udzielania adekwatnego
wsparcia dzieciom i uczniom z uwzglednieniem zréznicowania ich potrzeb
rozwojowych i edukacyjnych, w tym dzieciom i uczniom bedacym uchodzcami
z Ukrainy, a takze integrowania zréznicowanego srodowiska w klasie/szkole.
W projekcie opracowano szereg narzedzi pomocnych w prowadzeniu zaje¢
wychowawczo-specjalistycznych, w tym integracyjnych, zapewniajgcych
poczucie wspolnoty wsrod dzieci i uczniow oraz zadbano o budowanie
przyjaznego klimatu w klasie/szkole w ramach ochrony zdrowia psychicznego

dzieci i uczniow.
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Streszczenie

Skutecznym sposobem zwiekszania mozliwosci szkoty w dazeniu

do implementacji zatozen edukacji wtaczajacej oraz zapewnienia dostepnosci

do niej wszystkim uczniom w procesie uczenia sie i nauczania jest wspotpraca
osob i instytucji zaangazowanych w ten proces. Na poziomie zaréwno krajowym,
jak i lokalnym wspotpraca ta powinna przebiega¢ w wewnetrznych srodowiskach
szkot/przedszkoli, a takze w szeroko rozumianym otoczeniu, z wykorzystaniem
zasobow podmiotow zewnetrznych, ktére mogq wspierac ich dziatalnosc. Jednym
z nich jest poradnia psychologiczno-pedagogiczna (PPP), ktora w ramach swoich
zadan statutowych w sposob komplementarny moze wzmacniac dziatania szkoty

w tworzeniu srodowiska sprzyjajacego inkluz;ji.

Celem publikacji jest zaprezentowanie mozliwosci wspotdziatania szkoty/
przedszkola z PPP w zakresie rozwijania zasobow na rzecz edukacji dostepnej dla
wszystkich uczniow. Ten obszar zagadnien opisany zostat w rozdziale pierwszym
z punktu widzenia aktualnych przepisow prawa oswiatowego. Ponadto omoéwiono
zadania poradni, ktore wymagajq wspotdziatania pomiedzy nauczycielami

i specjalistami w zakresie diagnozowania dzieci i mtodziezy, a takze planowania

wsparcia realizowanego w szkole i poradni.

W rozdziale drugim omowione zostaty mozliwosci wspolnych dziatan nauczycieli
i specjalistow szkolnych ze specjalistami z poradni, z uwzglednieniem
réznorodnych poziomow i modeli wspotpracy sprzyjajacych budowaniu
wtaczajacego srodowiska edukacyjnego. Poruszono tez kwestie roli dyrektora
jako lidera szkolnej spotecznosci oraz zwrécono uwage na znaczenie
zintegrowania zasobow w budowaniu edukacji dostepnej dla wszystkich dzieci

i mtodziezy.

Przeanalizowane zagadnienia mogq by¢ pomocne w uruchomieniu zasobow

i kompetencji wielospecjalistycznych zespotow oraz w poszukiwaniu



sposobow postepowania w odniesieniu do zréznicowanych grup uczniow, tak

by wyeliminowac potencjalne zjawisko stygmatyzacji czy wykluczenia z powodu
~odmiennosci”. Intencjg autorki jest propagowanie podejscia akcentujacego
dynamizowanie dziatan w srodowisku dzieci i mtodziezy zamiast intensyfikowania
pomocy kierowanej bezposrednio do uczniow. W poradniku poruszono wiec
problematyke wspotpracy nauczycieli i specjalistow szkolnych, w tym nauczycieli
wspotorganizujacych, z PPP w obszarze rozwijania kompetencji nauczycieli

w zakresie pracy z uczniami ze zréznicowanymi potrzebami rozwojowymi

i edukacyjnymi.

Ponadto przedmiotem rozwazan w tym obszarze jest proba znalezienia
odpowiedzi na pytanie, jak budowac partnerstwo z rodzicami we wspélnych
dziataniach przedstawicieli szkoty/przedszkola i poradni, a takze jak realizowac

kolegialnie przyjete cele wsparcia dziecka.

Rozdziat trzeci w szczegolnosci dotyczy oceny funkcjonalnej, rozumianej jako
proces gromadzenia i wykorzystywania informacji o dziecku i Srodowisku

w minimalizowaniu barier i ograniczen w dostepie do edukacji. Kluczowa

w zrozumieniu funkcjonowania ucznia oraz w doborze strategii wsparcia

w sytuacji pojawiajacych sie trudnosci jest wiedza rodzicow, nauczycieli

i specjalistow majacych na co dzien kontakt z dzieckiem, ale rowniez gtos samego
ucznia. Przedstawione w tym rozdziale rozwigzania pozwalajg na skuteczne
wykorzystanie juz istniejagcych mechanizmow, zapewniajacych podmiotowa role

rodzicow i samych uczniow w procesie oceny.

Ocena funkcjonalna pozwala ustrukturyzowac dziatania nauczycieli i specjalistow
w modelu partnerskiej wspotpracy, opartym na komplementarnym wykorzystaniu
zasobow i kompetencji kadr poradni oraz szkot/przedszkoli. Zagadnienia
te opisane zostaty w perspektywie korzysci, jakie mogg wynikac z oceny

funkcjonalnej dla uczniéw, nauczycieli i specjalistow oraz rodzicow.



Publikacja zawiera przyktady dziatan wspierajacych wdrazanie edukacji
wtaczajacej, ktore moga stuzyc zaspokajaniu zréoznicowanych potrzeb

uczniow - z uwagi na indywidualne uwarunkowania rozwoju, szczegolne
uzdolnienia, niepetnosprawnosc czy doswiadczenie migracji, ale takze z powodu
niekorzystnych czynnikow w srodowisku uczenia sie, takich jak: nieadekwatne
wymagania, postawy, brak wsparcia. Prezentowane rozwigzania moga by¢
wykorzystane jako algorytm postepowania w konkretnych przypadkach, ale tez
mogq stanowic inspiracje do poszukiwania autorskich rozwigzan oraz dobrych

praktyk w tworzeniu szkoty dostepnej dla wszystkich.

Stowa kluczowe

dostepnos¢, inkluzja, integracja, edukacja wtaczajaca, ocena funkcjonalna,
model biopsychospoteczny, wspoétpraca, partnerstwo, koordynacja,

podmiotowos¢, przywodztwo, odpowiedzialnos¢, rozwoj



Wprowadzenie




Polityka oSwiatowa panstwa ksztattowana jest w roznorodnych kontekstach,
m.in. spotecznym, demograficznym, ekonomicznym. Wptyw na jej budowanie
majg zarowno uwarunkowania wewnetrzne (np. staty wzrost liczby uczniow
wymagajacych specjalnych warunkéw ksztatcenia), jak i zewnetrzne

(np. sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie).

Istotng determinanta w planowaniu kierunkow polityki oswiatowej sg takze
normy prawa, w tym miedzynarodowego, oraz doswiadczenia innych panstw
w obszarze edukacji. Kierunki dziatan podejmowanych w Polsce zmierzajq
do zapewnienia systemowych rozwigzan gwarantujacych wszystkim dzieciom
i mtodziezy prawo do wysokiej jakosci edukacji w szkole responsywnej na juz
istniejace potrzeby oraz otwartej na wyzwania przysztosci. Waznym etapem
tych dziatan byto opracowanie w 2020 r. Modelu Edukacji dla Wszystkich (zob.
Edukacja dla wszystkich, 2020), okreslajgcego ramy rozwigzan legislacyjno-
organizacyjnych na rzecz ksztatcenia wtaczajgcego dla wszystkich osob
uczacych sie. Jego zatozenia mozna uznac za fundament edukacji wtaczajacej,
rozumianej jako ,podejscie w procesie ksztatcenia i wychowania, ktorego
celem jest zwiekszanie szans edukacyjnych wszystkich osob uczacych sie
poprzez zapewnianie im warunkéw do rozwijania indywidualnego potencjatu,
tak by w przysztosci umozliwic¢ im petnie rozwoju osobistego na miare swoich
mozliwosci oraz petne wtaczenie w zycie spoteczne” (Ministerstwo Edukacji

Narodowej, b.d.).
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Praktyczne wdrozenie wtaczajagcego modelu edukacji wigze sie zarowno

z koniecznoscia respektowania prawa w zakresie dostepu do edukacji,

jak i z zapewnieniem petnej dostepnosci procesu nauczania i uczenia sie.
Oznacza to, ze kazde dziecko ma prawo nie tylko uczeszczac do najblizszej
szkoty, ale tez uczyc sie, korzystajac z oferty edukacyjnej uwzgledniajace;j

jego indywidualny poziom osiggnie¢ rozwojowych, potrzeby i predyspozycje.

W naturalny sposob szkota staje sie wiec przestrzenig zréznicowanga, poniewaz
roznorodne sg potrzeby i mozliwosci uczniow oraz niejednorodne i podlegajace

dynamicznym zmianom jest otoczenie, w ktorym funkcjonuje.

W realizacji swoich zadan szkota musi wiec nie tylko uwzgledniac cele
zwigzane z opanowaniem przez uczniow okreslonego w podstawie
programowej, wzglednie statego kanonu wiedzy i umiejetnosci, lecz takze miec
na wzgledzie perspektywe ksztattowania postaw oraz zdobywania kompetencji
umozliwiajacych adaptacje do zmieniajgcej sie rzeczywistosci i zdolnosc
kreowania otoczenia, jak rowniez stopniowe przejmowanie odpowiedzialnosci
za wtasny rozwdj. Zmiennosc i ztozonosc zjawisk wokot szkoty rodzi

szereg wyzwanh oraz wymaga od szkoty otwartosci na zmiany i gotowosci

do samorozwoju organizacyjnego. Warunkiem koniecznym dla powodzenia tych
dziatan jest budowanie kultury partycypacji i dialogu: podmiotowe traktowanie
uczniow, partnerska wspotpraca nauczycieli i rodzicow, przywodztwo dyrektora

jako lidera szkolnej spotecznosci.

Jesli uczniowie majg osiggac sukcesy w szkole, ale tez poza jej murami, to musi
by¢ ona otwarta na otoczenie, korzystac¢ z dostepnych zasobow oraz aktywnie
ksztattowac wspotprace ze srodowiskiem lokalnym. Wspotdziatanie wszystkich
osob i instytucji w sSrodowisku lokalnym umozliwia zwiekszanie zarowno
instytucjonalnych mozliwosci samej szkoty, jak i zaangazowania uczniow oraz
lepsze przygotowanie ich do petnego uczestnictwa w zyciu szkoty i lokalne;j

spotecznosci.
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Do podmiotow, ktorych zadaniem z mocy prawa jest wspieranie dziatalnosci
szkoty i funkcjonowania rodziny - dwoch najwazniejszych dla rozwoju dziecka
srodowisk, nalezg poradnie psychologiczno-pedagogiczne (PPP). Aktualnie
obowigzujgce przepisy obligujg poradnie do udzielania dzieciom i mtodziezy
oraz ich rodzicom pomocy psychologiczno-pedagogicznej, a takze pomocy

w wyborze kierunku ksztatcenia i zawodu. Ponadto poradnie wspomagaja
przedszkola, szkoty i placowki w zakresie realizacji zadan dydaktycznych,
wychowawczych i opiekunczych. Poradnia moze wiec by¢ waznym sojusznikiem
i partnerem szkoty w efektywnym urzeczywistnianiu zatozen szkoty dostepne;j

dla wszystkich.

Celem poradnika jest przyblizenie mozliwosci wspotdziatania szkot/
przedszkoli i poradni z perspektywy roli i zadan tych instytucji, a takze
uwarunkowan prawnych wptywajacych na zakres i charakter wspotpracy
pomiedzy tymi podmiotami. Podjeto probe zidentyfikowania barier, ktore moga
ograniczac te wspotprace, ale rowniez sposobow dziatania umozliwiajgcych
ich minimalizowanie. Ponadto sformutowano praktyczne wskazowki, jak
organizowac wspotprace, aby zwieksza¢ mozliwosci szkot/przedszkoli

w zapewnieniu rownego dostepu do edukacji oraz w zakresie wyrownywania
szans edukacyjnych jednostek lub grup potencjalnie defaworyzowanych

z roznych przyczyn. Omawiane tresci odnoszg sie do wszystkich jednostek
systemu o$wiaty, odpowiedzialnych za edukacje i wychowanie na kazdym
etapie edukacji. Ilekro¢ uzyto stowa ,,szkota”, odnosi sie ono rowniez

do przedszkoli i placowek.



] —

Jaka jest rola

poradni w zapewnianiu
rownego dostepu

do edukacji?




Zgodnie z przepisami prawa o$wiatowego rownosc¢ w dostepie do edukac;ji
jest prawem kazdej osoby. Konsekwencjg takiego zatozenia jest dazenie

do stworzenia systemu, w ktorym - w zréznicowanej spotecznosci - wszyscy
uczniowie moga korzysta¢ z wysokiej jakosci oferty edukacyjnej. Rodzi

to szereg wyzwan zwigzanych z zapewnieniem Srodowiska uczenia sie
stymulujacego pozytywne i efektywne doswiadczenia edukacyjne wszystkich

uczniow, a zarazem wspierajacego indywidualny rozwoj kazdego ucznia.

Dostepnosc¢ w tym kontekscie to pojecie akcentujgce w szczegolnosci
podmiotowos¢ ucznidw i ich potrzeby, ale jednoczesnie uwzgledniajace
holistyczne ujecie Srodowiska szkoty w wymiarze materialnym i osobowym,
w tym uczestnictwo na zasadach partnerstwa wszystkich osob i instytucji
majacych wptyw lub mogacych wspierac proces wtaczenia i integracji
pracownikow szkoty, rodzicow i specjalistow zewnetrznych. Znajomos¢
uwarunkowan legislacyjnych i mozliwosci dziatania na ich podstawie moze
utatwic dziatania szkoty w planowaniu i organizacji Sciezki edukacyjnej
dzieci i mtodziezy, a takze realnie zwiekszyc¢ ich uczestnictwo w procesie

dydaktyczno-wychowawczym.
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Imperatyw czy impuls? Przepisy prawa oswiatowego regulujace dziatalnosc

poradni w zakresie wspotpracy ze szkoty

Zgodnie z przepisem art. 70 ust. 4 Konstytucji RP (1997) wtadze publiczne
zapewniajg obywatelom powszechny i rowny dostep do wyksztatcenia.
Przepisy ustawy Prawo oswiatowe (2016, art. 1) naktadajg rowniez obowigzek
ksztatcenia do uzyskania petnoletniosci, zapewniajgc przy tym w szczegolnosci:

B realizacje prawa do nauki, wychowania i opieki, odpowiednio do wieku
i osiggnietego rozwoju;

B mozliwos¢ pobierania nauki we wszystkich typach szkot przez dzieci
i mtodziez niepetnosprawng, niedostosowanga spotecznie i zagrozong
niedostosowaniem spotecznym, zgodnie z indywidualnymi potrzebami
rozwojowymi i edukacyjnymi oraz predyspozycjami;

B dostosowanie tresci, metod i organizacji nauczania do mozliwosci
psychofizycznych uczniow, a takze mozliwos¢ korzystania z pomocy
psychologiczno-pedagogicznej i specjalnych form pracy dydaktycznej;

B opieke nad uczniami niepetnosprawnymi przez umozLliwianie realizowania
zindywidualizowanego procesu ksztatcenia, form i programow nauczania
oraz zajec¢ rewalidacyjnych;

B opieke nad uczniami szczegolnie uzdolnionymi poprzez umozliwianie
realizowania indywidualnych programow nauczania oraz ukonczenia
szkoty kazdego typu w skréconym czasie;

B warunki do rozwoju zainteresowan i uzdolnien uczniow przez
organizowanie zajec¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych oraz ksztattowanie
aktywnosci spotecznej i umiejetnosci spedzania czasu wolnego;

B wychowanie rozumiane jako wspieranie dziecka w rozwoju ku petnej
dojrzatosci w sferze fizycznej, emocjonalnej, intelektualnej, duchowej
i spotecznej, wzmacniane i uzupetniane przez dziatania z zakresu

profilaktyki problemow dzieci i mtodziezy;
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B wspomaganie przez szkote wychowawczej roli rodziny;

B ksztattowanie u uczniow postaw prospotecznych, w tym poprzez
mozliwosc¢ udziatu w dziataniach z zakresu wolontariatu, sprzyjajacych
aktywnemu uczestnictwu uczniow w zyciu spotecznym;

B upowszechnianie wsrod dzieci i mtodziezy wiedzy i umiejetnosci
niezbednych do aktywnego uczestnictwa w kulturze i sztuce narodowej
i Swiatowej;

B utrzymywanie bezpiecznych i higienicznych warunkow nauki, wychowania
i opieki w szkotach i placowkach;

B upowszechnianie wsrod dzieci i mtodziezy wiedzy o bezpieczenstwie oraz
ksztattowanie wtasciwych postaw wobec zagrozen, w tym zwigzanych
z korzystaniem z technologii informacyjno-komunikacyjnych, i sytuacji
nadzwyczajnych;

B upowszechnianie wsrod dzieci i mtodziezy wiedzy o zasadach
zrownowazonego rozwoju oraz ksztattowanie postaw sprzyjajacych jego
wdrazaniu w skali lokalnej, krajowej i globalnej;

B ksztattowanie u uczniow postaw przedsiebiorczosci i kreatywnosci
sprzyjajacych aktywnemu uczestnictwu w zyciu gospodarczym, w tym
poprzez stosowanie w procesie ksztatcenia innowacyjnych rozwigzan
programowych, organizacyjnych lub metodycznych;

B przygotowywanie uczniow do wyboru zawodu i kierunku ksztatcenia;

B ksztattowanie u uczniow umiejetnosci sprawnego postugiwania sie
technologiami informacyjno-komunikacyjnymi;

B wspomaganie nauczania jezyka polskiego i w jezyku polskim wsrod
Polonii i Polakow zamieszkatych za granica oraz dzieci pracownikow

migrujgcych.

Analiza przywotanych zapisow orientuje na systemowe cele, ktorych realizacja

jest zadaniem wszystkich jednostek systemu oswiaty. Warto przy tym zauwazyc,

«
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Ze juz na poziomie ogolnym przepisy te zawierajq zaréwno komponent
kompleksowej wizji systemu, jak i ujecie jednostkowe, uwzgledniajace
indywidualne tto oraz warunki rozwoju jednostek w perspektywie
oczekiwanych efektow ksztatcenia, takich jak: planowanie i realizacja

Sciezki edukacyjnej i zawodowej; ksztattowanie postaw umozliwiajgcych
aktywne funkcjonowanie w przysztosci w zyciu spotecznym i gospodarczym;
uczestnictwo w kulturze i wykorzystywanie technologii. Otwiera to szerszy
kontekst myslenia o procesie ksztatcenia, mianowicie: jakie dziatania powinny
by¢ podjete w celu wzmocnienia kompetencji dziecka/ucznia do radzenia
sobie w aktualnej sytuacji, a takze na ile sg one efektywne i faktycznie

stuzg radzeniu sobie z obecnymi i przysztymi wymaganiami otaczajacej
rzeczywistosci; czy realnie dziatania te wptywaja na jakos¢ zycia i zdolnos¢

do petnego wykorzystania wtasnych zasobow mtodych ludzi w realizacji zadan
rozwojowych w perspektywie catozyciowej. Z pewnosciag aktualne zasoby
systemu poradnictwa nie pozwalajg na catosciowe zrealizowanie tych celow
w indywidualnych przypadkach; co wiecej, poradnia nie powinna samodzielnie
realizowac tych zadan. Zdecydowana wiekszos¢ interwencji, a w mozliwych
sytuacjach wszystkie dziatania powinny przebiegac¢ w srodowisku, w ktorym
zyje i wychowuje sie dziecko, a wiec w relacjach: szkota - dziecko - rodzina.
Rola poradni jest wspomaganie dziecka i jego otoczenia w wypetnianiu funkcji

edukacyjnych i wychowawczych.

Przedstawione powyzej przepisy ustawy Prawo oswiatowe (2016) definiujg
wspolne obszary i kierunki dziatania zarowno szkot, przedszkoli i placowek,
jak i PPP. Zostaty one zoperacjonalizowane w przepisach wykonawczych,
konkretyzujacych sposob wykonywania zadan przez poradnie, jednoznacznie
wskazujacych na potrzebe wspotdziatania z przedszkolami, szkotami

i placowkami w zakresie realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych

i opiekunczych.
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Najwazniejsze dokumenty okreslajgce obszary zaangazowania poradni:
B rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lutego 2013 r.
w sprawie szczegotowych zasad dziatania publicznych poradni
psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni
specjalistycznych;
B rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 wrzesnia 2017 r.
w sprawie orzeczen i opinii wydawanych przez zespoty orzekajgce

dziatajgce w publicznych poradniach psychologiczno-pedagogicznych.

Réwnolegle przepisy prawa oSwiatowego regulujg prace szkoty.
W szczegolnosci sg to:
B rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r.
w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach;
B rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r.
w sprawie warunkow organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki
dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecznie

i zagrozonych niedostosowaniem spotecznym.

Przywotane przepisy nie wyczerpujg wszystkich obszarow dziatalnosci szkot
i poradni, ktore implikujq koniecznos¢ zapewniania dostepnosci w edukacji

oraz mogq uzasadniac potrzebe wspotpracy.

W kontekscie wyzej wskazanych aktow prawnych zasadniczym predyktorem
dla postrzegania poradni jako kluczowego partnera przedszkola, szkoty

i placowki jest zdefiniowanie adresatow dziatalnosci poradni: dzieci

i mtodziezy, rodzicow i nauczycieli. Charakter dziatan poradni, w znacznym
stopniu zwigzany z indywidualnym podejsciem do oceny potrzeb kazdego
dziecka zgtoszonego na badania, koreluje jednoczesnie z procesowym,
projakoSciowym wspomaganiem przedszkoli, szkot i placowek jako przestrzeni

koncentrujacych swoje dziatania w odniesieniu do tych samych grup odbiorcow

«
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ich ustug. W oczywisty sposdb determinuje to koniecznos¢ kooperacji obu
instytucji - szkot i poradni - we wszystkich obszarach warunkujacych poznanie
oraz zaspokajanie potrzeb uczniow, w tym uwarunkowanych czynnikami

wystepujagcymi w srodowisku uczenia si¢ i wychowania.

Zakres tej wspotpracy w istotnym stopniu definiuje zadania, jakie musi
realizowac poradnia w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig w zakresie
udzielanej pomocy. Nalezy podkreslic, ze w procesie tworzenia dostepne;j,
wtgczajacej szkoty dziatalnosc ta nie powinna sie ograniczac jedynie

do realizacji statutowych zadan, lecz by¢ statym, proaktywnym dziataniem,
zorganizowanym w sposob celowy i Swiadomy w celu tworzenia optymalnych
warunkoéw wspierajacych rozwoj i uczenie sig¢ wszystkich uczniow. Dotyczy

to rowniez zaangazowania szkoty jako instytucji inicjujacej wspolnie dziatania

w odpowiedzi na rozpoznane potrzeby szkoty i uczniow.

Poszukujgc odpowiedzi na pytanie sformutowane w tytule rozdziatu, czyli jaka
jest rola poradni w zapewnianiu rownego dostepu do edukacji, warto poddac
refleksji, czy wspotpraca z poradnig jest jedynie formalnym wypetnieniem
dyspozycji zawartych w przepisach, czy tez stanowi inspiracje do kreowania
rozwigzan sprzyjajacych zapewnianiu dostepnosci i inkluzji. Warto réowniez
wspolnie zdefiniowac potencjalne bariery we wspotpracy. Nalezy przy tym
zauwazyc, ze przepisy prawa oswiatowego w nieznacznym stopniu wskazujq
obligatoryjne obszary wspoétdziatania szkot i poradni. W wiekszosci obszarow
definiujg jedynie pewne punkty wspolne, nie dookreslajac szczegotowych
sposobow organizowania wspotpracy. Pozwala to na elastyczne wypracowanie
zasad kooperacji, z uwzglednieniem specyfiki funkcjonowania obu instytucji

oraz uwarunkowan konkretnego srodowiska.
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Zasady wspotpracy z PPP zgodnie z art. 98 ust. 2 pkt 1 ustawy Prawo oswiatowe it
(2016) powinny byc okreslone w statucie szkoty i przedszkola. Ranga statutu jest pcdi
szczegolna jako aktu prawa wewnatrzszkolnego, operacjonalizujgcego dziatania

szkoty w obszarach zdefiniowanych w powszechnie obowigzujgcych przepisach,
gwarantujacych prawa uczniow, rodzicow i nauczycieli. To dokument, ktory

urzeczywistnia te prawa we wszystkich obszarach dziatalnosci szkoty i przedszkola.

Z PRAKTYKI

Pomimo wspolnych celow zarowno przedszkola i szkoty, jak i poradnie

w codziennej rzeczywistosci realizujg swoje zadania odrebnie, co jest w wielu
sytuacjach konsekwencjg systemowych zaleznosci, niekiedy wynikajacych

z potozenia terytorialnego, szczegolnie w przypadku przedszkoli i szkot
prowadzonych przez jednostki samorzadu terytorialnego réznego szczebla.
Warto wiec podkresli¢, ze inicjatywa lub optymalizacja wspotpracy z poradniag
moze by¢ podejmowana przez organy prowadzace. W lokalnych politykach
oswiatowych projektowane sg roznorodne dziatania poszerzajace mozliwosci
wspotpracy szkot i poradni. Przyktadem moze by¢ wspieranie innowacyjnych
dziatan poradni w Warszawie, polegajace na organizowaniu miejskich
konkursow na granty dla poradni, umozliwiajacych realizacje dodatkowych

projektow uwzgledniajacych priorytetowe problemy spoteczne.

W ramach projektow organizowane sa zajecia psychoedukacyjne dla dzieci
i mtodziezy oraz rodzicow, a takze opracowywane sa publikacje merytoryczne,

poradniki, programy profilaktyki.

Jednostki samorzadu terytorialnego moga rowniez wzmacniac¢ dziatania
poradni dzieki dodatkowym zrodtom finansowania. Egzemplifikacja takiego
dziatania moze byc inicjatywa powiatu grodziskiego, ktéry w ramach
Samorzadowego Instrumentu Wsparcia Zdrowia Psychicznego ,,Mazowsze dla

Zdrowia Psychicznego 2024" partycypuje w realizacji projektu

«
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~Pomocni w pomaganiu”, zaktadajgcego realizacje szkolen podnoszacych
kompetencje zawodowe, organizacje grup wsparcia i superwizji dla
psychologow zatrudnionych w szkotach i placowkach oraz w PPP.
Zaktadane efekty realizacji projektu sg nastepujace: wzrost kompetencji

i przygotowania psychologow do udzielania pomocy w zakresie wiedzy
teoretycznej i umiejetnosci praktycznych w pracy z dzie¢mi, mtodzieza,
rodzicami i nauczycielami; zwiekszenie dostepnosci wsparcia w srodowisku
szkot; podniesienie jakosci udzielanego wsparcia w zakresie edukacji oraz
promocji zdrowia psychicznego; podniesienie skutecznosci udzielanej
pomocy w zakresie wsparcia nauczycieli i rodzicow w realizacji dziatan
wychowawczych; identyfikowanie problemow w obszarze zdrowia psychicznego
i profilaktyka zagrozen w tym obszarze. Wartoscia projektu jest rowniez
pogtebienie wspotpracy i wymiana doswiadczen pomiedzy specjalistami

w roznych jednostkach pomocowych, a takze wypracowanie rozwigzan
miedzyresortowych w zakresie wspotpracy w realizacji zadan statutowych
szkot, PPP i innych podmiotow, dotyczacych edukacji i promocji zdrowia

psychicznego oraz zapewniania wsparcia psychologicznego.

Innym przyktadem zwiekszania dostepnosci z wykorzystaniem usprawnien
technologicznych jest platforma elektronicznej rejestracji na pierwsza

konsultacje do PPP, zatozona przez Gmine Miasta Gdanska.

Dziatania poradni na rzecz zwiekszania dostepnosci mogq miec charakter

staty lub dorazny. Wiele poradni realizuje projekty i programy zorientowane

na okreslong problematyke. Przyktadem moze by¢ warszawska inicjatywa
.Wiosna zdrowia psychicznego”, w ramach ktoérej w poradniach organizowane
byty dodatkowe konsultacje specjalistyczne, wyktady, warsztaty i webinary w
obszarze zdrowia psychicznego. Dziatania poradni byty skierowane do rodzicow

i opiekunow, nauczycieli, dzieci i mtodziezy.
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Rozwigzaniem sprzyjajacym nawigzywaniu i zacieSnianiu wspotpracy szkot
i poradni prowadzonych przez jednostki samorzadu terytorialnego réznego
szczebla (gmina, powiat) jest realizacja wspolnych przedsiewziec, np.

konferencji, prezentacji dorobku podczas wizyt studyjnych, dni otwartych itp.

Wzajemne powigzania wynikajace z uregulowan prawnych w zakresie
wspotdziatania poradni z przedszkolami, szkotami i placowkami wyraznie
wskazuja na juz istniejace mozliwosci i mechanizmy wspotpracy w wielu

obszarach.

Rysunek 1. Obszary wspolnych dziatan przedszkoli, szkot i poradni
w kontekscie obowiqzujacych przepisow prawa oswiatowego

(opracowanie wtasne)
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Kultura dostepnosci i wartosci promujace edukacje wtaczajacqy

Przepisy prawa tworzg wspolng ptaszczyzne dziatan zaréwno szkot

i przedszkoli, jak i PPP. Ustalajg w szczegodlnosci zunifikowany kanon wartosci
stanowigcych fundament tworzenia przyjaznego srodowiska sprzyjajacego

rozwojowi kazdego dziecka i ucznia.

Wychowanie dzieci i mtodziezy w duchu akceptacji i szacunku dla drugiego
cztowieka, respektowanie chrzescijanskiego systemu wartosci oraz rozwijanie
postaw obywatelskich i spotecznych uczniow s statymi zadaniami szkoty oraz
integralnymi elementami ksztatcenia ogolnego, realizowanymi w ramach
ustawowej dziatalnosci edukacyjnej i wychowawczej szkoty. Zadania szkoty w tym
obszarze majg umocowanie w systemie prawa o$wiatowego - w ustawie Prawo
oswiatowe (2016) oraz aktach wykonawczych do tej ustawy, a w szczegoélnosci

w rozporzadzeniach Ministra Edukacji Narodowej w sprawie podstawy
programowej ksztatcenia ogdolnego dla poszczegolnych typow szkot. Podstawowym

obowiazkiem szkoty jest zapewnienie bezpieczenstwa wszystkim uczniom.

Waznym zadaniem szkot i placowek jest przygotowanie uczniow do wypetniania
obowiagzkow rodzinnych i obywatelskich w oparciu o zasady solidarnosci,
demokracji, tolerancji, sprawiedliwosci i wolnosci oraz respektowanie prawa

rodzicow do wychowania dziecka zgodnie z wtasnymi przekonaniami.

Rozpoznawanie potrzeb uczniow

Jednym z kluczowych zadan poradni jest diagnozowanie, rozumiane

jako dziatania podejmowane w celu: okreslenia indywidualnych potrzeb
rozwojowych i edukacyjnych oraz indywidualnych mozliwosci psychofizycznych
dzieci i mtodziezy, wyjasnienia mechanizmow ich funkcjonowania w odniesieniu
do zgtaszanego problemu oraz wskazania sposobu rozwigzania tego problemu

(Rozporzadzenie, 2013, § 3 ust. 1).

Analogicznie zadaniem nauczycieli i specjalistow jest rozpoznawanie

indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych ucznia oraz
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indywidualnych mozliwosci psychofizycznych ucznia i czynnikow
srodowiskowych wptywajacych na jego funkcjonowanie w przedszkolu, szkole
i placowce. Nauczyciele mogg korzystac¢ ze wsparcia specjalistow szkolnych

w tych dziataniach (Rozporzadzenie, 2017c, §§ 2 i 20).

W tym kontekscie dziatalnos¢ poradni moze stanowic¢ wsparcie dla przedszkoli
i szkot. Kluczem do optymalnej organizacji dziatan w tym obszarze moze by¢

ocena funkcjonalna. Szerzej zagadnienia te zostaty opisane w rozdziale trzecim.

Warto w szkole dokonac analizy oraz okresli¢, w jakim zakresie i w jakich
sytuacjach konieczne jest zaangazowanie poradni w proces oceny potrzeb
uczniow i ich zaspokajania. Racjonalny podziat zadan i komplementarne
wykorzystanie zasobow moze podniesc efektywnosc dziatan zarowno poradni,
jak i szkoty, a takze wzmacniac poczucie kompetencji oraz przyspieszyc
podjecie interwencji w szkole, tym samym zwiekszajac uczestnictwo uczniow
W procesie uczenia sie i nauczania oraz minimalizujgc ryzyko wystapienia

trudnosci w uczeniu sie.

Udzielanie pomocy odpowiednio do rozpoznanych potrzeb

Wspolnym obszarem dziatan szkoty i poradni, zdefiniowanym w przepisach
prawa oswiatowego, jest takze udzielanie pomocy uczniom, rodzicom

i nauczycielom w rozwigzywaniu problemow wychowawczych i dydaktycznych.
Tu rowniez zbieznos¢ zadan i ci sami adresaci pomocy rodza potrzebe
optymalizacji rozwigzan organizacyjnych w zakresie dziatan podejmowanych
w szkole i poradni. Kwestig do rozstrzygniecia w kontekscie specyfiki
funkcjonowania konkretnej szkoty jest ustalenie zasad wspotpracy w tym
zakresie. Podziat kompetencji w tym obszarze powinien uwzgledniac

rownorzednosc¢ obu instytucji oraz specjalistyczne zasoby.

Dziatania poradni mogg by¢ elementem uzupetniajgcym lub poszerzajagcym

zadania realizowane w szkole, w szczegolnosci w odniesieniu
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do specjalistycznych, waskich form pomocy, np. w zakresie terapii jgkania,

tyflo- czy surdopedagogiki, zajec socjoterapeutycznych dla uczniow zagrozonych
niedostosowaniem spotecznym, psychoterapii czy tez niektorych form zajec dla
rodzicow, ktore ze wzgledu na poufnosc¢ nie zawsze powinny by¢ prowadzone

w szkole czy w gronie innych rodzicow (np. terapia rodziny).

Doradztwo zawodowe

Do statutowych zadan szkoty naleza: prowadzenie zaje¢ w zakresie doradztwa
zawodowego; organizowanie zaje¢ zwigzanych z wyborem kierunku ksztatcenia

i zawodu w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej; uwzglednienie

w indywidualnych programach edukacyjno-terapeutycznych zajec z zakresu
doradztwa zawodowego oraz zaje¢ zwigzanych z wyborem kierunku ksztatcenia
i zawodu. Zadaniem poradni jest udzielanie nauczycielom i specjalistom pomocy

w planowaniu i realizacji zadan z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego.

Takze w tym obszarze dziatalno$¢ poradni moze uzupetnic¢ dziatania szkoty,
zarowno w dostepie do poradnictwa zawodowego, jak i w catym procesie
wyboru zawodu i kierunku ksztatcenia. Wyniki badan (Debska i in., 2023)
pokazuja, ze tylko 65% respondentow deklaruje wspotprace z PPP, co oznacza,
Ze jedna trzecia doradcow zawodowych w szkotach takiej wspotpracy nie
podejmuje. Tymczasem dziatania szkoty w obszarze doradztwa zawodowego
nadal wymagaja doskonalenia, szczegdlnie w obrebie zespotowej formuty
pracy w zakresie opracowywania i wdrazania wewnatrzszkolnych systemow
doradztwa oraz planowania i dokumentowania indywidualnej $ciezki rozwoju

edukacyjno-zawodowego uczniow i aktualizowania ich osiggnigc¢.

Dziatalnos¢ poradni moze uzupetniac te luke, w szczegolnosci dzieki przyjetym
sposobom gromadzenia informacji o uczniach na réznych poziomach edukacji,
a takze np. poprzez sieciowanie pracy doradcow zawodowych oraz wymiane

doswiadczen zawodowych.
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Doradca zawodowy w poradni moze rowniez poszerzac formy wspotpracy
z rodzicami uczniow, udzielajgc wsparcia w trakcie podejmowania decyzji
zawodowych ich dzieci. Moze to przybiera¢ zroznicowane formy: porad
indywidualnych i grupowych; konsultacji na terenie szkot; konsultacji

dla rodzicow, nauczycieli i innych zainteresowanych osob w poradni;

upowszechniania materiatow.

Wspomaganie nauczycieli

Problematyka wspomagania nauczycieli znajduje sie we wszystkich
regulacjach konkretyzujacych obszary wspoétpracy szkoty i poradni. Trudno
bowiem wyobrazi¢ sobie funkcjonowanie przedszkola czy szkoty bez
zaangazowania kluczowych uczestnikow procesu uczenia sie i nauczania,
jakimi sq nauczyciele i specjalisci szkolni. Dla zapewnienia uczniom
dostepnosci w tym procesie konieczne jest, by nauczyciele posiadali
odpowiednie umiejetnosci, wiedze i kompetencje, a takze by dobrze rozumieli
problematyke zwigzang z edukacjg wtaczajaca. Dostepnos¢ we wtaczajacych
placowkach wymaga wiec dostepnosci nauczycieli do ustawicznego
ksztatcenia i rozwoju zawodowego, ale rowniez wspomagania w biezacej
pracy i rozwigzywaniu pojawiajacych sie problemow. W podejsciu inkluzyjnym
tak wtasnie definiowana jest rola poradni - jako dwutorowe dziatania
wspierajace rozwoj zawodowy kadr pedagogicznych w szkotach i przedszkolach
(szkolenia, warsztaty, doradztwo) prowadzone indywidualnie i zespotowo oraz
kompleksowe wspomaganie szkoty, rozumiane jako dziatania aktywizujace
zasoby, wprowadzajace modyfikacje i ugruntowujgce trwate zmiany

w wybranych obszarach pracy konkretnej placowki.

Szczegolna w tym zakresie jest rola dyrektorow szkot i przedszkoli, ktorych
zadaniem jest zarowno wspomaganie nauczycieli w realizacji ich zadan, jak

i tworzenie warunkow do projakosciowych dziatan rozwojowych catej szkoty.
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Wspotpraca z rodzicami

Znaczenie partycypacji rodzicow w wychowaniu i edukacji dziecka jest
teoretycznie i praktycznie ukonstytuowane na gruncie psychologii i pedagogiki.
Ponadto znajduje odzwierciedlenie w przepisach prawa, w tym zwigzanych

z demokratyzacjg szkoty oraz wtaczeniem rodzicow w zycie szkoty, nie tylko

w odniesieniu do wspotodpowiedzialnosci za rozwoj wtasnego dziecka, lecz

takze realnego wptywu na zakres i sposob realizowanych przez szkote zadan.

Proba okreslenia roli i znaczenia rodzicow we wspalnych dziataniach

szkoty i poradni ukierunkowuje w szczegolnosci postrzeganie tego obszaru

na sytuacje indywidualne, zwtaszcza w przypadkach wymagajgcych
zaangazowania zewnetrznego podmiotu oraz wsparcia szkoty w dziataniach

na rzecz dziecka, np. w sytuacjach trudnych lub wprost uzalezniajacych
dziatania szkoty od stanowiska poradni [np. w zwigzku z wydawaniem orzeczen

i opinii.

Nie mozna oddzieli¢ tych dziatan od ogdlnego tta relacji na osi szkota-rodzice,
ktora w swoisty sposob umacnia szkote jako podmiot ksztattujgcy wspolne
normy i wartosci oraz odpowiedzialny za rzeczywisty udziat rodzicow w zyciu
szkoty. Podmiotowos$¢ rodzicow w szkole oraz partnerskie relacje stanowig
fundament ksztattowania postaw i systemu wartosci w szkole otwartej

na wszystkich uczniow. Wydaje sie wiec, ze w tym obszarze to szkota ponosi
odpowiedzialnos¢ za jakos¢ wspotdziatania z rodzicami. Poradnia moze jednak,
a nawet powinna wspierac te dziatania poprzez budowanie Swiadomosci
rodzicow oraz rozwijanie ich kompetencji wychowawczych, wzmacnianie
kompetencji interpersonalnych nauczycieli czy tez wspolne projektowanie
warunkoéw ksztatcenia w zroznicowanych Srodowiskach szkot i przedszkoli.
Dziatania te mogq przebiegac na dwoch ptaszczyznach - w wymiarze

jednostkowym i instytucjonalnym.
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Dziatania profilaktyczne

Podobnie jak w innych obszarach, rowniez w odniesieniu do przeciwdziatania
zachowaniom ryzykownym dzieci i mtodziezy zadania poradni i szkot s ze soba
skorelowane. Do zadan poradni nalezy podejmowanie dziatan z zakresu profilaktyki
uzaleznien i innych problemow dzieci i mtodziezy oraz prowadzenie edukacji
dotyczacej ochrony zdrowia psychicznego wsrod dzieci i mtodziezy, rodzicow

i nauczycieli. Dziatania profilaktyczne szkoty konkretyzowane sq w szkolnym
programie wychowawczo-profilaktycznym, opracowywanym na podstawie
wynikow corocznej diagnozy w zakresie wystepujacych w Srodowisku szkolnym
potrzeb rozwojowych uczniow, w tym czynnikow chronigcych i czynnikow ryzyka,
ze szczegolnym uwzglednieniem zagrozen zwigzanych z uzywaniem substancji

psychotropowych, srodkow zastepczych oraz nowych substancji psychoaktywnych.

Specjalisci wskazujg, ze nowoczesne podejscie do profilaktyki wymaga stratedii,
ktora bedzie obejmowac ,,dziatania na rzecz rozwoju intelektualnego uczniow

i ich zdolnosci do uczenia sig, zdobywania i przetwarzania informacji (tradycyjne
cele szkoty), ale takze rozwijanie umiejetnosci psychospotecznych uczniow (nowe
cele), oraz ochrone przed zachowaniami ryzykownymi oraz problemami zdrowia
psychicznego (cele deklarowane, ale praktycznie nierealizowane)” (Ostaszewski,
2019, s. 18). Umiejetnosci psychospoteczne i emocjonalne, takie jak: adekwatna
samoocena, zdolnos¢ kontrolowania emocji, empatia, umiejetnosc definiowania
celow, rozumienie kontekstu spotecznego, umiejetnos¢ dokonywania wyborow

i podejmowania odpowiedzialnych decyzji, uznaje sie za kluczowe w podnoszeniu
efektywnosci uczenia sie oraz zwiekszaniu prawdopodobienstwa sukcesow

w karierze szkolnej, zawodowej i spotecznej (Ostaszewski, 2019).

Takie rozumienie profilaktyki mocno koresponduje z celami edukacji
wtaczajacej, ale tez z wyzwaniami, jakie pocigga za sobg tworzenie
zroznicowanego srodowiska, ktore powinno reagowac na aktualne potrzeby

wszystkich uczniow, ksztattujgc ich zasoby indywidualne i potencjat adaptacyjny.

«
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Wydaje sig, ze ten obszar dziatan poradni i szkoty daje szanse na zwigkszanie
potencjatu szkot w tworzeniu dostepnych dla wszystkich przestrzeni

edukacyjnych.

Z PRAKTYKI

Poradnie psychologiczno-pedagogiczne prowadzg dziatalnosc ukierunkowang
na specyfike problemoéw wystepujacych w srodowisku. W znaczagcym zakresie
to poradnia konstruuje model wspotpracy ze srodowiskiem na podstawie
wtasnych badan i analiz. W konsekwencji oferta poradni odpowiada w pewnym
sensie na uogdlnione zjawiska wystepujace w lokalnym srodowisku, ale nie

uwzglednia autonomicznych potrzeb konkretnej szkoty.

Mechanizmem, ktory warto wykorzystac w tworzeniu dostepnej szkoty, jest
prowadzenie przez poradnie wspomagania szkoét i przedszkoli. W proces ten,
w zaleznosci od specyfiki problemow, powinni by¢ zaangazowani uczniowie

i nauczyciele, dyrektor, a takze pracownicy niepedagogiczni i rodzice,

co pozwoli na rzetelne rozpoznanie potrzeb, z uwzglednieniem perspektywy

roéznych uczestnikow zycia szkolnego.

Kompleksowe podejscie zaktada wtgczenie wszystkich podmiotow w caty
proces, poczawszy od diagnozy pracy szkoty, poprzez wspoélne planowanie
dziatan rozwojowych i ich realizacje, do wspolnej oceny efektow. Pozwoli
to na skuteczne wprowadzanie zmian w funkcjonowaniu szkoty, zaréowno
na poziomie organizacji i kultury pracy, metod i sposobow dziatania, jak

i przyjetych wartosci i postaw, stanowigcych fundament szkoty wtaczajacej,

dostepnej dla wszystkich.

Podmiotem inicjujacym potrzebe wspomagania musi zatem by¢ szkota,
w szczegolnosci zas dyrektor jako lider zespotu, odpowiedzialny za jakosc

pracy placowki.
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Zadania poradni na rzecz uczniow, rodzicow i nauczycieli

Ramy legislacyjne i organizacyjne systemu okreslajg szereg zadan poradni
kompatybilnych z zadaniami realizowanymi przez szkoty i przedszkola. Obszary,
ktore w najbardziej zblizonym zakresie okreslajg zadania szkot i poradni, sg
nastepujace:
B rozpoznawanie potrzeb uczniow oraz planowanie dziatan interwencyjnych,
korekcyjnych, stymulujacych;

B wspomaganie nauczycieli i rodzicow.

Dyrektorzy szkot i przedszkoli moga liczy¢ na wspotprace z poradniag
w realizacji jej zadan (zob. Rozporzadzenie, 2013), w szczegolnosci w zakresie:

B diagnozowania w celu okreslenia indywidualnych potrzeb rozwojowych
i edukacyjnych oraz indywidualnych mozliwosci psychofizycznych dzieci
i mtodziezy, wyjasnienia mechanizmow ich funkcjonowania w odniesieniu
do zgtaszanego problemu oraz wskazania sposobu rozwigzania tego
problemu;

B wydawania opinii i orzeczen o potrzebie: ksztatcenia specjalnego, zajec
rewalidacyjno-wychowawczych, indywidualnego obowigzkowego rocznego
przygotowania przedszkolnego lub indywidualnego nauczania dzieci
i mtodziezy, bedacych efektem dziatan diagnostycznych prowadzonych
w poradni;

B udzielania nauczycielom, wychowawcom grup wychowawczych lub
specjalistom pomocy w:

- rozpoznawaniu indywidualnych potrzeb rozwojowych
i edukacyjnych oraz mozliwosci psychofizycznych dzieci i mtodziezy,
w tym w rozpoznawaniu ryzyka wystapienia specyficznych
trudnosci w uczeniu sie u uczniow klas I-1ll szkoty podstawowej,

- planowaniu i realizacji zadan z zakresu doradztwa edukacyjno-
zawodowego,

- rozwijaniu zainteresowan i uzdolnien uczniow;



33 Jaka jest rola poradni w zapewnianiu rownego dostepu do edukacji?

B udzielania dzieciom i mtodziezy oraz rodzicom bezposredniej pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, a takze wspierania nauczycieli, w tym
prowadzenia:

- terapii dzieci i mtodziezy oraz ich rodzin,

- indywidualnych lub grupowych zajec terapeutycznych dla dzieci
i mtodziezy,

- terapii rodziny,

- grup wsparcia,

- mediacji,

- interwencji kryzysowej,

- warsztatow,

- porad i konsultacji,

- wyktadow i prelekcji,

- dziatalnosci informacyjno-szkoleniowej;

B udzielania wsparcia dzieciom i mtodziezy wymagajgcym pomocy
psychologiczno-pedagogicznej lub pomocy w wyborze kierunku
ksztatcenia i zawodu oraz planowaniu ksztatcenia i kariery zawodowej;

B udzielania pomocy rodzicom w rozpoznawaniu i rozwijaniu
indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz indywidualnych
mozliwosci psychofizycznych dzieci i mtodziezy oraz w rozwigzywaniu
problemow edukacyjnych i wychowawczych;

B wspotpracy z przedszkolami, szkotami i placowkami w zakresie
udzielania i organizowania przez przedszkola, szkoty i placowki pomocy
psychologiczno-pedagogicznej;

B realizowania zadan profilaktycznych oraz wspierajacych wychowawcza
i edukacyjna funkcje przedszkola, szkoty i placowki, w tym podejmowania
dziatan z zakresu profilaktyki uzaleznien i innych problemow dzieci
i mtodziezy oraz prowadzenia dziatan edukacyjnych dotyczacych ochrony

zdrowia psychicznego;

«
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B organizowania i prowadzenia wspomagania przedszkoli, szkot
i placowek w zakresie realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych
i opiekunczych;

B organizowania oraz prowadzenia sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla
nauczycieli;

B udzielania, we wspotpracy z placowkami doskonalenia nauczycieli
i bibliotekami pedagogicznymi, wsparcia merytorycznego nauczycielom,
wychowawcom grup wychowawczych i specjalistom;

B wspotpracy z przedszkolami, szkotami i placowkami w procesie
opracowywania i realizowania indywidualnych programoéw edukacyjno-
terapeutycznych oraz indywidualnych programow zajec rewalidacyjno-
wychowawczych;

B wspotpracy, na pisemny wniosek dyrektora przedszkola, szkoty lub
placowki lub rodzica dziecka lub ucznia niepetnosprawnego, przy
okreslaniu niezbednych do nauki warunkow, sprzetu specjalistycznego
i sSrodkow dydaktycznych, w tym wykorzystujacych technologie
informacyjno-komunikacyjne, odpowiednich ze wzgledu na indywidualne
potrzeby rozwojowe i edukacyjne oraz mozliwosci psychofizyczne
uczniow;

B udziatu w spotkaniach nauczycieli, wychowawcow grup wychowawczych
i specjalistow;

B udziatu w zebraniach rad pedagogicznych.

Efektywna wspotpraca szkoty z PPP moze byc¢ katalizatorem zmian zwigzanych
z zapewnianiem dostepnosci do procesu uczenia sie i nauczania oraz
kreowania oferty edukacyjnej na miare wszystkich uczniéw. Obszary zadan
szkot i poradni wzajemnie sie przenikajg oraz tworza sie¢ powigzan i interakcji,
ktore moga stac sie ptaszczyzng takiej wspotpracy i implementowania nowych

rozwigzan.
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Wymaga to zaangazowania obu podmiotow oraz komplementarnego podziatu
zadan, a niekiedy takze przemodelowania dotychczasowych sposobow
dziatania i przetamywania barier. Takg barierg we wspotpracy moze byc
roztaczne postrzeganie roli i zadan przedszkoli/szkot i poradni. Zamiast
komplementarnego podziatu zadan i kompetencji czesto utrzymuje sie¢ model
linearny (tzw. model gorgcego ziemniaka) lub model dziatania rownolegtego,
cechujacy sie odrebnoscia planowania, organizacji i realizacji wtasnych zadan,
pomimo wspolnych celow (Dorczak, 2012). Warto dokonac oceny sposobu
wspotpracy szkoty z poradnig pod katem potrzeb i dotychczasowych efektow
tej wspotpracy. Poczatkiem takiej analizy moze by¢ dyskusja w gronie rady
pedagogicznej, stanowigca punkt wyjscia dla tworzenia kultury ,, wspolnej
sprawy” - zespotowego wykonywania zadan i wspolnego rozwigzywania

problemow.

Przyktady wspotpracy pokazuja, jak efektywnie mozna wspierac uczniow,
wykorzystujac zasoby i kompetencje obu instytucji. Koordynacja dziatan,
realizacja wspolnych programow oraz zaangazowanie rodzicow stanowig
fundament skutecznego wsparcia uczniéw oraz tworzenia inkluzyjnego
srodowiska edukacyjnego. Wspolne dziatania szkoty i poradni pozwalajg

na zapewnienie rownego dostepu do edukacji oraz wspieranie rozwoju dzieci
i mtodziezy, co przyczynia sie do ich sukcesow edukacyjnych i zyciowych.

W efekcie daje to szanse na rozwoj kompetencyjny i organizacyjny obu
instytucji oraz realne zwigkszanie ich kapitatu w tworzeniu szkét dostepnych

dla wszystkich.
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Podsumowanie

W kontekscie dynamicznie zmieniajacych sie realiow edukacyjnych wspotpraca
miedzy szkotami i PPP odgrywa kluczowg role w tworzeniu Srodowiska
dostepnego dla wszystkich uczniow. Dosc ogolny przeglad zadan szkot

i poradni unormowanych w przepisach prawa pozwala zauwazy¢ wspolne
ptaszczyzny dziatan tych podmiotow. Przepisy prawa o$swiatowego, w ktorych
czesto upatrywane jest zrodto sformalizowania i usztywnienia wspotpracy, nie
stanowig bariery, natomiast z pewnoscia sg punktem wyjscia w poszukiwaniu
optymalnych rozwigzan stuzacych ich implementacji w codziennej pracy

szkot i poradni. Czynnikiem sprzyjajacym bedzie przetamywanie schematu
opartego na wypetnianiu obligatoryjnych zadan czy tez na sformalizowanej
wspotpracy bazujacej na stuzebnej roli poradni wobec szkoty oraz delegowaniu
problemow do rozwigzania na poradnie. Poradniom nie nalezy przypisywac
jakiejs szczegolnej, nadrzednej roli wobec szkoty i nauczycieli, sankcjonujgcej
postrzeganie pracownikow poradni jako , wigkszych” profesjonalistow niz
specjalisci zatrudnieni w szkotach. Obie placowki powinny wspoétpracowac jako
rownorzedni partnerzy zorientowani na realizacje wspolnych celow. Budowanie
tej wspotpracy to proces oraz - jak pokazujg badania (Hernik i in., 2012) -

pewne kontinuum regut i relacji, w jakie wchodzg partnerzy wspétpracy.
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Rysunek 2. Wspotpraca szkoty i poradni (opracowanie wtasne na podstawie:

Hernikiin., 2012, s. 71)

Interakcja instytucji - kontakt personalny przedstawicieli instytucji

. Wymiana zasobow uregulowana prawnie
Najszersza kategoria dziatan - -

w ramach wspétpracy sa Wymiana zasobow oparta na

kontakty interpersonalne, ~|Dziatania podlegajace RLLINIUCHEICL T

ktore nie podlegaja regutom forrr]alnym U Wypracowywanie nowych regut
instytucjonalnym. Dziatania | Wspotpracy wynikajacym EFGSTAFTET0
te maja charakter dorazny |Z Przepisow prawa,

i raczej przypadkowy w tym z opisanych Model wspotdziatania
w statutach sposobow umozliwiajacy rozwoj
realizacji zadan szkoty Instytucji oraz wspieranie
i poradni procesow edukacyjnych
i wszechstronnego rozwoju
uczniow

Wspotpraca pomiedzy szkotg i PPP powinna opierac sie na kilku kluczowych
zasadach, ktore zapewniajg efektywnos¢ dziatan podejmowanych na rzecz
uczniow. Jak wskazuja autorzy raportu z badan otoczenia instytucjonalnego
szkot (Hernik i in., 2012, s. 72), kazda z form wspotpracy moze zostaé
kreatywnie rozszerzona, przy czym kluczowa reguty wspotpracy powinna by¢
zawsze zasada wzajemnosci - przeptyw zasobow w ramach wspotpracy oraz
symetrycznosc relacji. W ich urzeczywistnianiu warto rowniez uwzglednic

opisane ponizej zasady.

Zasada wzajemnego szacunku i zaufania

Wspotpraca musi opierac sie na wzajemnym szacunku i zaufaniu. Nauczyciele

i specjalisci poradni powinni traktowac sie jak partnerzy, ktorzy maja wspolny
cel - dobro ucznia. Szacunek dla kompetencji i wiedzy kazdego z uczestnikow
procesu edukacyjnego stanowi fundament skutecznej wspotpracy. Zaufanie jest
kluczem do zbudowania relacji w odniesieniu zaréwno do instytucji, jak i do jej

przedstawicieli.

«
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Zasada otwartej komunikacji

Kluczowym elementem wspotpracy jest otwarta i regularna komunikacja.
Nauczyciele i specjalisci powinni wymieniac sie informacjami na temat postepow
uczniow, ich trudnosci oraz efektywnosci wdrazanych metod wsparcia. Regularne
spotkania zespotow szkolnych z udziatem pracownikow poradni moga stanowi¢
platforme do takiej wymiany informacji, otwartego rozmawiania o problemach,

ale tez dzielenia sie sukcesami.

Zasada wspolnego planowania i realizacji dziatan

Wspdlne planowanie dziatan edukacyjnych i terapeutycznych jest nieodzowne dla
skutecznego wsparcia ucznia. Rozpoznawanie i zaspokajanie potrzeb uczniow,
indywidualne potrzeby i mozliwosci kazdego ucznia oraz dostosowywanie
dziatan do specyficznych wymagan uczniow, planowane jako dziatanie
procesowe w modelu oceny funkcjonalnej, wymaga odpowiedniego zaplanowania
i przeprowadzenia samego procesu oceny, ale tez uzyskania informacji zwrotnej

na temat efektow udzielanego wsparcia.

Zasada elastycznosci i gotowosci do adaptacji

W procesie wspotpracy wazne sg elastycznosc i gotowos¢ do adaptacji dziatan.
W odpowiedzi na zmieniajace sie potrzeby uczniow i dynamike zmian

w srodowisku nauczyciele i specjalisci powinni by¢ wrazliwi na zmiany
uwarunkowan, otwarci na modyfikowanie strategii i metod pracy oraz gotowi na

poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan.



y

Razem czy osobno?
Jak budowac dostepne
srodowisko szkoty

we wspotpracy

z poradniq?




Analiza raportu Edukacja wtaczajaca - bilans otwarcia 2020 (Podgorska-Jachnik,
2021) pozwala znalez¢ pewng wspolng grupe trudnosci, w ktorych réznorodne
podmioty realizujgce polityke oSwiatowg panstwa upatrujg przyczyn powstawania
barier we wdrazaniu edukacji wtgczajacej. Naleza do nich w szczegadlnosci:

B trudnosci z pozyskaniem specjalistow lub niewystarczajace przygotowanie

kadr;

B niewystarczajace srodki finansowe;

B niewystarczajaca infrastruktura (warunki lokalowe, wyposazenie);

B zbyt liczne zespoty uczniow;

B trudnosci z interpretacjq przepisow prawa;

B niewystarczajacy poziom Swiadomosci rodzicow i uczniow w zakresie

specjalnych potrzeb edukacyjnych i pracy w zréznicowanych zespotach.

Uzupetnieniem tych spostrzezen, formutowanych przez wszystkie badane grupy
respondentow, sg zgtaszane przez poradnie potrzeby:

B dookreslenia zadan z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej
udzielanej przez rézne podmioty, w tym sposobu dzielenia sig¢ tym
zadaniem miedzy szkotami/przedszkolami a poradnig;

B zmniejszenia obcigzenia poradni wydawaniem opinii i orzeczen;

B opracowywania i wdrazania jednolitych programow terapii realizowanych
przez poradnie i szkote;

B wspotpracy z rodzicami.
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Z kolei szkoty i przedszkola wskazujg na niewystarczajace wsparcie ze strony
poradni oraz nieprecyzyjne zalecenia do pracy, co stabo koresponduje z niskim
poziomem oczekiwanej wspotpracy z PPP. Taka potrzebe zadeklarowato
jedynie 17,8% badanych przedszkoli i 27,5% szkot, w tym 26,9% szkot
prowadzacych ksztatcenie zawodowe. Mogtoby to wskazywac na utrzymywanie
sie pewnej tendencji, mianowicie tego, ze wspotpraca z otoczeniem nie
stanowi priorytetu dla dyrektorow i nauczycieli szkét (Hernik i in., 2012).
Wyniki raportu Instytutu Badan Edukacyjnych opublikowanego niemal

dwie dekady wczesniej wskazywaty, ze wspotprace z organizacjami, ktore
moga poszerzyc oferte szkoty, postrzegaja oni jako ,dodatkowga”, a nie jako
dziatania, ktore stanowig istotny element procesu edukacyjnego. Za jedng

z barier uznano wowczas monopol edukacyjny szkoty oraz ograniczanie
oferty edukacyjnej do realizacji programu w klasach szkolnych (zob. Hernik
iin., 2012, s. 5). Autorzy raportu upatrujg przyczyn takiego stanu rzeczy

w szczegolnosci w przekonaniu, Ze to szkota czy tez klasa szkolna jest
miejscem, w ktorym realizowany jest gtowny nurt nauczania i wychowania,

a za proces ten odpowiedzialni sg przede wszystkim nauczyciele. Wyjscie
poza ten schemat zazwyczaj postrzegane jest jako zajecia dodatkowe, oferta
ponadprogramowa, wykraczajaca poza codzienny charakter procesu uczenia
sie i nauczania. Potwierdzaja to wyniki analiz z 2020 r., ktére wskazuja,

ze w przedszkolach i szkotach nadal upatruje sie wiekszych mozliwosci

w zwiekszaniu zasobow wtasnych do samodzielnego rozwigzywania
problemow niz przy zaangazowaniu zasobow zewnetrznych (Podgorska-
Jachnik, 2021, s. 38). Utopijnym zatozeniem jest przy tym teza,

Ze przy ztozonosci wspotczesnych zjawisk i olbrzymim zréznicowaniu uczniow
kazda szkota, nawet w perspektywie dtugoterminowej, bedzie w petni
przygotowana do poradzenia sobie z kazdym problemem. Nie jest mozliwe

w zwigzku z tym zachowanie dotychczasowego status quo, a otwartosc

szkoty na wspotprace staje sie koniecznoscia. Ta konstatacja nawigzuje tez
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do wczesniej poruszanych zagadnien, konkretyzujacych pewne obszary wyzwan
w tworzeniu dostepnej szkoty. Sg to w szczegolnosci:
B gotowosc nauczycieli i ich kompetencje do pracy w zréznicowanych klasach;
B rozumienie roli i znaczenia szkoty w kompleksowym podejsciu
do indywidualnych problemoéw;
B tworzenie sSrodowisk uczenia sie wykraczajgcych poza klase czy nawet mury
szkoty;
B rola szkoty jako srodowiska edukacyjnego wyzwalajgcego aktywnos¢, a nie tylko

miejsce jednokierunkowej transmisji wiedzy.

Warunkiem rozwoju dostepnosci szkot w tych obszarach jest wspotpraca szkoty z jej
otoczeniem, w tym z PPP. Moze temu sprzyjac bardzo wysoki poziom swiadomosci
poradni w zakresie rozumienia potrzeby wspotpracy z placowkami edukacyjnymi.
Poradnie jako swoich gtownych partnerow wskazuja wtasnie przedszkola (99,5%)

i szkoty (94,9%). Pierwszym krokiem w tym zakresie jest zdefiniowanie roli, zadan

i potrzeb obu placowek oraz ustalenie ram wspoétpracy i odpowiedzialnosci. Na tym
etapie przedstawiciele szkoty i poradni spotykajq sie, aby ustali¢ cele, zakres

wspotpracy i odpowiedzialnosci oraz harmonogram dziatan.

Z PRAKTYKI

Nauczyciele i specjalisci juz dzis majg obowigzek wspotpracy z poradnig

w procesie diagnostycznym i postdiagnostycznym, a w statutach szkot powinna zostac
okreslona m.in. organizacja wspotdziatania z PPP. Analiza zapisow w statutach szkot
i przedszkoli pokazuje, ze w wielu dokumentach tresci te ograniczaja sie jednak

do deklaratywnych zapisow i nie precyzujg zasad wspotpracy czy procedur

postepowania (np. w sytuacjach nadzwyczajnych, wymagajgcych szybkiej interwencji).

W Srodowiskach, gdzie dziatania szkot i przedszkoli oraz PPP s3 integrowane
z poziomu organu prowadzacego (np. w duzych miastach), wspotpraca szkot i poradni

w naturalny sposob ogniskuje sie wokot wspolnych celow okreslonych w polityce

«
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edukacyjnej jednostki samorzadu terytorialnego. Organizowane s wspolne
spotkania informacyjne, narady robocze, podejmowane sg przedsiewzigcia

o0 zasiegu ponadinstytucjonalnym, szkolenia itp. Sprzyja to konsolidowaniu
wspolnych celow z poziomu w pewnym sensie formalnych wytycznych

i oczekiwan, ale takze wyzwala potencjat do dziatan innowacyjnych i nawigzywania
nieformalnych kontaktow pomiedzy przedstawicielami roznych jednostek, gtownie
dyrektorow. Taki sposob budowania kontaktow mozna oceniac pozytywnie, ale

nie wyczerpuje on normatywnych wzorcow dziatania w codziennych sytuacjach
szkolnych. Nauczyciele w wielu przypadkach nie majg petnej wiedzy, w jaki
sposob poradnia okreslita sposob realizacji swoich zadan w srodowisku, co czesto
prowadzi do dezinformacji lub wrecz do kontrowers;ji (np. zwigzanych z obserwacjg
uczniow podczas zaje¢ w szkole). Barierg w tym zakresie jest nieznajomosc

nie tylko prawa wewnatrzszkolnego, ale rowniez innych przepisow prawa
wyzszego rzedu, ktore reguluje kwestie dotyczace wspotpracy szkoty z osobami

i instytucjami dziatajacymi na rzecz rodziny, dzieci i mtodziezy, w tym poradni.

REKOMENDACJE

B Wypracowanie w gronie rad pedagogicznych szkot i przedszkoli zasad
wspotpracy z poradnig uwzgledniajgcych uwarunkowania i potrzeby
lokalnego Srodowiska oraz zasoby poradni.

B Szkolenie nauczycieli w zakresie przepisow prawa regulujacych zasady
wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi, a takze z rodzicami.

B Operacjonalizowanie ogolnych zasad wspotpracy w okreslonej
perspektywie (np. roku szkolnego).

B Udostepnianie informacji na temat zasad i sposobow dziatania w szkole
i poradni. Ujednolicona wiedza wszystkich stron zainteresowanych
obowigzkami, mozliwosciami i odpowiedzialnoscia, czyli rodzicow,
nauczycieli i specjalistow poradni, moze by¢ pierwszym krokiem

w kierunku modelu wspotpracy partnerskie;j.
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KOMENTARZ

Sprawdzonym sposobem w tym zakresie jest opracowywanie corocznych planow
wspotpracy szkoty i przedszkola z poradnia. Przyktadem takiego dziatania

jest praktyka zawierania kontraktow pomiedzy szkotg i poradnia. Celem
kontraktu jest zwiekszenie efektywnosci pomocy psychologiczno-pedagogicznej
udzielanej dzieciom i mtodziezy oraz rodzicom i nauczycielom, a takze
dostosowanie oferty poradni do konkretnych potrzeb danej placowki. Kontrakt
precyzuje szczegotowo, do jakich form pomocy psychologiczno-pedagogicznej

i wsparcia dla szkoty czy przedszkola zobowigzuje si¢ poradnia oraz jakie
warunki realizacji poszczegolnych dziatan zobowiazuje sie wdrozy¢ szkota.
Strony w kontrakcie reprezentujg dyrektorzy obu placéwek, co umozliwia

podejmowanie wigzacych, cho¢ niekiedy wymagajacych negocjacji, ustalen.

Dzieki kontraktowi mozliwe jest zaplanowanie optymalnych form wsparcia
udzielanego przez pracownikow poradni, dostosowanych do aktualnych

potrzeb szkoty czy przedszkola w danym roku szkolnym.

Rozwigzaniem, ktore aktualnie okreslono w przepisach prawa, zobowigzujgcym
do planowania wspotpracy, jest wspomaganie przedszkoli, szkot i placowek
prowadzone przez PPP (Rozporzadzenie, 2013, § 10). Polega ono

na zaplanowaniu i przeprowadzeniu dziatan majacych na celu poprawe jakosci
pracy przedszkola, szkoty lub placowki w zakresie:

B wynikajgcym z kierunkow realizacji przez kuratorow oswiaty polityki
oSwiatowej panstwa, ustalanych przez ministra wtasciwego do spraw
oswiaty i wychowania zgodnie z art. 60 ust. 3 pkt 1 ustawy Prawo
oSwiatowe oraz wprowadzanych zmian w systemie oswiaty;

B wymagan stawianych wobec przedszkoli, szkot i placowek, ktérych
wypetnianie jest badane przez organy sprawujace nadzor pedagogiczny
w procesie ewaluacji zewnetrznej, zgodnie z przepisami wydanymi

na podstawie art. 44 ust. 3 ustawy Prawo o$wiatowe;
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B realizacji podstaw programowych;

B rozpoznawania potrzeb dzieci i mtodziezy oraz indywidualizacji procesu
nauczania i wychowania;

B analizy wynikow i wnioskow z nadzoru pedagogicznego oraz wynikow
egzaminow, o ktorych mowa w art. 3 pkt 21, 21c i 21d ustawy o systemie
oswiaty;

B potrzeb zdiagnozowanych na podstawie analizy wynikow i wnioskow,

o ktorych mowa w poprzednim punkcie;

B innych potrzeb wskazanych przez przedszkole, szkote lub placowke.

Poszerza to przedstawiong powyzej koncepcje kontraktowania przede
wszystkim o kontekst badania zdecydowanie szerzej rozumianej dziatalnosci
niz tylko definiowanie potrzeb przedszkola czy szkoty z perspektywy osob
zarzadzajacych, a takze o wspolng ocene efektow i opracowanie wnioskow

z realizacji zaplanowanych form wspomagania. Dziatania diagnostyczne

z udziatem poradni, poprzedzajace zaplanowanie form wspomagania i ich
realizacje, poszerzajg tez perspektywe widzenia szkoty i jej uwarunkowan
wewnetrznych o ,spojrzenie ekspertow zewnetrznych” na jej dziatalnosc¢.
Takie dziatanie, cho¢ zawarte w przepisach regulujgcych dziatalnos¢ szkot

i przedszkoli oraz poradni (dyrektor przedszkola, szkoty lub placowki
organizuje wspomaganie w zakresie realizacji zadan z zakresu pomocy
psychologiczno-pedagogicznej polegajgce na zaplanowaniu i przeprowadzeniu
dziatan majacych na celu poprawe jakosci udzielanej pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, a poradnia prowadzi takie wspomaganie), wymaga dojrzatego
podejscia do wspotpracy i Swiadomego zidentyfikowania potrzeby oraz wigze

sie z koniecznoscig zwrocenia sie o pomoc do innych profesjonalistow.

Przepisy obligujg dyrektorow przedszkoli, szkot i placowek do takiej
wspotpracy, nie precyzuja jednak przy tym jej zasad i form, umozliwiajac jej

dostosowanie do lokalnych warunkoéw i potrzeb danej szkoty.
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Zreby takiego modelu wspotpracy mozna zacza¢ budowac na bazie planow
wspotpracy odnoszacych sie do zadan wynikajacych z przepisow oraz
stopniowo budowac rozwigzania systemowe. Przyktady takich planow

zaproponowano w zatacznikach 1i 2.

Fundamentem efektywnosci dziatan, w ktore zaangazowane sg rézne
podmioty i osoby, jest myslenie systemowe. Pozwala ono dostrzegac
ztozonosc zjawisk w szkole i jej otoczeniu oraz umozliwia budowanie spéjnego,
uporzgdkowanego modelu pracy, dostrzegajacego i wykorzystujgcego zasoby
wewnetrzne i zewnetrzne instytucji. W kontekscie wspotpracy przedszkoli

i szkot z PPP, w perspektywie wspolnie zdefiniowanych adresatow dziatan
oraz analogicznych obszarow zadan, ktore rownolegle sktadajg sie na jakosc

i efekty dziatania obu instytucji, rekomendowanym podejSciem moze byc

tylko wspotpraca partnerska. W takim modelu wspotdziatania rowni sobie

i rownie zaangazowani w kazdy z elementow dziatania partnerzy pracuja razem
w celu rozwigzania wspolnych problemoéw. Dziatania sq wspolnie planowane,
organizowane i realizowane. Partnerzy razem zdobywaja nowe zasoby

i dzielg sie tymi juz posiadanymi, wspdlnie uczg sie i rozwijajg. W rezultacie,

w toku realizacji wspolnego dziatania, organizacje zmieniaja sie znaczaco

i transformacji ulega ich kultura organizacyjna. Zmiany te nie sg przypadkowe,
stanowig bowiem wynik przemyslanych zmian organizacyjnych i uczenia

sie oraz nastepuja u wszystkich partnerow wchodzacych we wspotprace
(Dorczak, 2012, s. 326). Taki model wspotpracy pozwala zaréwno szkotom, jak

i poradniom stawac si¢ organizacjami uczacymi sie.

Pomimo niekwestionowanych korzysci dla wszystkich partnerow
wspotpracujacych wedtug takiego podejscia model ten w niewystarczajgcym
stopniu jest implementowany we wspoétdziataniu placowek oswiatowych. Dzieje

sie tak gtownie dlatego, ze po stronie zaréwno szkoét, jak i poradni dostrzegane

«
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sq bariery we wspotpracy, ale niedostatecznie definiuje sie mozliwosci ich
pokonywania. Brakuje tez wspolnych analiz szkét i poradni, konkretyzujacych
sity hamujace i napedowe umozliwiajgce wyjscie z impasu na rzecz realizacji
wspolnych celéow. Zdaniem Dorczaka (2012, s. 329) jesli szkota wraz ze swoimi
partnerami potrafi uwzglednic te czynniki, to zaistnienie wspotpracy zgodnej
z modelem wspotdziatania wydaje sie bardziej mozliwe - wbrew wielu

przeciwnosciom, jakie istniejg wokot szkot.

Tabela 1. Czynniki sprzyjajace oraz bariery we wspotpracy (opracowanie wtasne

na podstawie: Dorczak, 2012, s. 327-330)

Czynniki sprzyjajace wspotpracy Bariery we wspotpracy

B Zdolnosc¢ do wtasciwej percepciji B Waskie rozumienie roli zawodowe;j

problemow, przed jakimi stojq
szkota i nauczyciele, oraz roli

i zadan szkot i nauczycieli

nauczyciela, sprowadzajace sie
do przekonania, ze powinnoscig

profesjonalng szkoty i nauczyciela

B Otwartos¢ na réznorodne problemy jest nauczenie konkretnych tresci
rozwijajacych sie uczniow

B Szerokie rozumienie swojej roli
oraz roli szkoty jako miejsca
wszechstronnego, petnego
rozwoju dla ucznia, ktory musi
by¢ wspierany przez kazdego
nauczyciela, dla ktérego nauczanie
przedmiotu powinno by¢ jednym
z wielu rownorzednych zadan,
a nie jedynym lub gtownym

zadaniem
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Czynniki sprzyjajqce wspotpracy Bariery we wspotpracy

B Znajomosc¢ siebie oraz swoich B Niewtasciwe przygotowanie

profesjonalnych mozliwosci do zawodu nauczycielskiego

i ograniczen oraz - szerzej - kadr do pracy
B Uznanie wartosci Swiadomej w instytucjach publicznych

niekompetencji B Waska specjalizacja zawodowa
B Otwartosc¢ na inne instytucje i waskie rozumienie roli

i profesje zawodowej

B Zamiast kompleksowego
widzenia problemu, ograniczenie
perspektywy do specyfiki swojego
zawodu, roli swojej organizacji
i oddawanie go innym specjalistom

B Lek przed niekompetencjg
i pokazaniem swoich stabosci,
co uniemozliwia przyznanie
sie do ograniczen i prowadzi
do koniecznosci wyjscia
po pomoc do innych organizacji

i profesjonalistow

B Znajomos¢ mozliwosci i ograniczen B Brak wiedzy i umiejetnosci
partnerow wspotpracy na temat sposobow wchodzenia

B Wiedza o profesjonalnych w relacje wspotpracy
mozliwosciach i ograniczeniach B Brak Sswiadomosci znaczenia,
organizacji, z ktorymi nawigzujemy jakie wiedza ta moze miec dla
wspotprace, a takze ludzi w niej podnoszenia jakosci i efektywnosci
zatrudnionych pracy roznych organizacji
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Czynniki sprzyjajace wspotpracy Bariery we wspotpracy

B Wtasciwa organizacja wspolnej
pracy, w tym:

- materialne i organizacyjne
zasoby do wspoélnego dziatania
(wyznaczenie osob, czasu,
miejsca oraz zapewnienie
zasobow materialnych
i finansowych niezbednych
do realizacji wspolnych dziatan)

- zapewnienie osobom
wspotpracujacym niezbednych
kompetenc;ji interpersonalnych,
koniecznych do radzenia sobie
w toku profesjonalnych relacji
z ludzmi z innej instytucji
(kompetencje komunikacyjne,
negocjacyjne, umiejetnosci
radzenia sobie w sytuacjach
trudnych i konfliktowych)

- zapewnienie wzajemnego
zrozumienia profesjonalnego
i dbatos¢ o mozliwie uzgodnione,
wspolne rozumienie
podstawowych wartosci
profesjonalnych, roli, jakg
wspotpracujace instytucje
odgrywaja, a takze zadan, jakie

muszg wspolnie podejmowac

B Otwartosc i zaufanie w relacjach B Obojetnosc, rywalizacja, wrogosc

«
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Z PRAKTYKI

W budowaniu zasad wspotpracy z PPP mozna wykorzysta¢ metode analizy
pola sit, ktorej zatozenie opiera sie na teorii Kurta Lewina, umozliwiajacej
rozpoznanie i analize czynnikow wptywajacych na efekty dziatan zmierzajacych
do wprowadzenia zmiany. Pozwala to zidentyfikowac i przeanalizowac sity za

i przeciw zmianie lub wdrozeniu proponowanego rozwigzania. Dokonana
analiza moze utatwic¢ zaplanowanie zmiany stanu obecnego i zadan
sprzyjajacych efektywnemu dziataniu. W zataczniku 3 zaproponowano

wykorzystanie tej metody w planowaniu wspotpracy szkoty i poradni.

Dotychczasowe rozwazania jednoznacznie wskazujg nie tylko na obowigzek
czy zasadnos$¢ wspotpracy przedszkoli/szkot z PPP. Wyzwania dla systemu
edukacji, wigzace sie ze ztozonoscia zjawisk wokot szkoty i z roznorodnoscia
potrzeb w jej Srodowisku wewnetrznym, implikujg bowiem takze koniecznos¢
wspotpracy wykraczajacej poza indywidualny koncept diagnozy ucznia
dokonywanej w poradni na sugestie szkoty i ograniczajacej sie do wymiany
informacji, czesto opartej na przekazywanej dokumentacji. Nie moze to by¢
rowniez dziatalnos¢ incydentalna, tylko proces zwigzany z podnoszeniem
efektywnosci pracy przedszkoli/szkot, przyczyniajacy sie do lepszego
zorganizowania procesow edukacyjnych i podnoszenia osiagniec¢ wszystkich
uczniow. Do skutecznej wspotpracy szkoty z PPP konieczne sa:

B otwartos¢ w kontaktach i budowanie relacji - pierwszym krokiem moze
by¢ kontakt z poziomu dyrektorow placowek oraz deklaracja wspotpracy
na zasadach wzajemnego zrozumienia celow i potrzeb, ale takze
potencjalnych trudnosci we wspoétpracy;

B indywidualizacja podejscia i wsparcia systemowego - istotne jest,
aby szkoty miaty dostep do potrzebnych zasobow i wsparcia ze strony
poradni, uwzgledniajacych dziatania nie tylko na rzecz uczniow, lecz takze
nauczycieli i rodzicow, zaréwno w sytuacji trudnosci, jak i w dziataniach

profilaktycznych oraz promujacych kulture roznorodnosci;

«
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B systematycznos¢ i ciqgtosc dziatan, w tym poszerzenie zakresu
wspotdziatania o monitorowanie postepow uczniow i ocene efektywnosci
wsparcia;

B gotowos¢ do rozwoju - ciggte poszukiwanie nowych, skutecznych metod
wsparcia uczniow powinno by¢ standardem w codziennej pracy szkot

i poradni.

Implementacja powyzszych rekomendacji moze znaczaco przyczynic sie
do tworzenia bardziej inkluzyjnych i wspierajacych srodowisk edukacyjnych,

ktore beda sprzyjac rozwojowi kazdego ucznia.

Rola dyrektora szkoty jako lidera w procesie wdrazania edukacji wtaczajqcej

Tworzenie szkoty dostepnej dla wszystkich jest procesem, ktory wymaga
odpowiedniego zarzadzania i wdrazania kultury organizacyjnej szkoty,
respektujacej wartosci promujace roznorodnosé, sprzyjajagce innowacyjnosci
i wspotpracy. Dyrektor szkoty, jako lider i osoba zarzadzajaca, odgrywa

w tym procesie szczegolng role. Badania naukowe i doswiadczenia
praktyczne pokazujg, ze przywodztwo dyrektora, oparte na perspektywicznej
wizji jej rozwoju, pozwala zmieniac szkote i skutecznie wdrazac¢ zmiany.

W budowaniu szkoty dostepnej dla wszystkich dyrektor musi wiec
kompleksowo widzie¢ szkote przez pryzmat procesu uczenia si¢ i nauczania
oraz jego efektow, z uwzglednieniem wszystkich czynnikéw osobowych

i materialnych determinujacych jakosc tego procesu i poziom osiggniec, w tym
nauczycieli i pracownikéw niepedagogicznych szkoty, rodzicow, instytucji

i 0s6b wspomagajacych prace szkoty, posiadanych zasobow, rozwigzan

organizacyjnych.

W ostatnich latach duzo uwagi poswiecono przywodztwu w edukacji.

W literaturze sformutowano wiele definicji tego terminu, przy czym
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wspdlne dla roznych podejs¢ jest definiowanie przywodztwa jako zdolnosci
do efektywnego wptywu na innych w procesie osiggania zaktadanych celow.
Dyrektor jako lider jawi sie wiec jako osoba reprezentujgca okreslony system
wartosci oraz posiadajgca odpowiednie cechy osobowosci i kompetencje,
pozwalajgce skutecznie realizowac plany we wspotpracy z innymi. Dziatania
dyrektora szkoty w tym kontekscie mozna wigc zdefiniowac jako proces,

w ktorym za jego sprawa cata spotecznosc szkoty realizuje integralne cele
oparte na wspolnych wartosciach (por. Dorczak, 2013; Madalinska-Michalak,

2013; Michalak, 2015).

W tym kontekscie rola dyrektora jako przywodcy/lidera widziana jest
zdecydowanie szerzej niz tylko osoby zarzadzajacej szkota. Dyrektor jako
kreator i moderator kultury organizacyjnej szkoty musi postrzegac proces
zarzadzania jako mechanizm wyzwalania potencjatu organizacyjnego szkoty

i jej dtugofalowego rozwoju. Jak wskazuje Madalinska-Michalak (2013, s. 30),
przywodztwo i zarzadzanie s ze sobg nierozerwalnie powigzane, a rownowaga
pomiedzy tymi procesami jest fundamentem zespotowego rozwigzywania

problemow i osiggania zaktadanych rezultatow.

W kontekscie wdrazania edukacji wtaczajacej rola dyrektora szkoty jest
kluczowa w tym procesie. Jako lider spotecznosci szkolnej powinien nie tylko
realizowac i koordynowac realizacje biezacych zadan, lecz takze inspirowac

i motywowac nauczycieli, uczniow oraz rodzicow do aktywnego uczestnictwa
w tych dziataniach - , dyrektor szkoty jest odpowiedzialny za tworzenie
warunkow zachecajacych wszystkich do podejmowania wyzwan, kreatywnosci
i wprowadzania innowacji w nauczaniu w celu podnoszenia jakosci nauczania

w szkole” (Madalinska-Michalak, 2013, s. 35).

W teoriach zarzadzania podnoszacych kwestie jakosci w edukacji wskazuje sie,

ze wazne aspekty rozwoju szkoty sg nastepujace:
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B ciagte poszukiwanie nowych mozliwosci osiggania pozadanych efektow;
B przetamywanie stereotypow w mysleniu i dziataniu;

B wdrazanie nowych, nieszablonowych rozwigzan;

B intensyfikowanie wspotpracy;

B rozwdj zasobow i doskonalenie wtasnych kompetenc;ji.
Tak rozumiana szkota staje sie organizacjg uczaca sie (Senge, 2012).

W nawigzaniu do tej koncepcji Skotnicka (2017) wskazuje warunki konieczne
dla tworzenia inkluzyjnej szkoty jako organizacji uczacej sie. W odniesieniu
do rangi dyrektora jako lidera edukacji wtaczajacej, Swiadomego swojej roli
i znaczenia przywodztwa dla rozwoju szkoty jako przestrzeni dla wszystkich
uczestnikow szkolnego zycia, istotne sa:

B Mistrzostwo osobiste - rozumiane nie tylko z poziomu zapewnienia
warunkow rozwoju zawodowego, zarowno wtasnego, jak i nauczycieli
(wiedza merytoryczna, metody pracy, nowoczesne technologie
itp.), lecz takze z poziomu rozwoju kompetencji osobistych (wiedza
o0 sobie, samoswiadomos¢, motywacje, kompetencje interpersonalne,
identyfikowanie swoich potrzeb osobistych i edukacyjnych, analizowanie

i ewaluacja wtasnej pracy itp.).

Z PRAKTYKI

Kordzinski (2015, s. 30) podkresla, ze ,,mistrzostwo osobiste bazuje na
indywidualnej odpowiedzialnosci, jaka powinni dysponowac czy tez wzbudzac
w sobie cztonkowie danej organizacji, by w sposob refleksyjny, a zarazem
celowy i racjonalny wyciggac wnioski ze swojej codziennej praktyki, w tym
wypadku nauczycielskiej, i by w zwigzku z powyzsza refleksjq planowac swadj
wtasny rozwoj, a takze poszerzac i rozbudowywac swoj warsztat pracy oraz
oferte edukacyjng kierowang do uczniow danej szkoty”. Dotyczy to w rownym

stopniu dyrektora szkoty.
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Badania (zob. Hernik i in., 2014, s. 77; miedzynarodowe i krajowe raporty

z badania TALIS 2024 zostang opublikowane w latach 2025 i 2026) pokazuja,
ze prawie potowa dyrektorow szkot uwaza, iz sg dobrze przygotowani do
petnienia swojej funkcji w momencie obejmowania stanowiska. W programach
kursow i studiow brakowato jednak tresci ukierunkowanych na rozwijanie
kompetencji zaréwno osobistych, jak i zarzadczych, a takze umiejetnosci
wyznaczania celow i kierunkow dziatan, wyzwalania w innych zdolnosci do
wykonywania zadan jak najlepiej czy budowania spotecznosci uczacych sie.

W ocenie dyrektorow jedng z barier w ich rozwoju zawodowym jest brak

odpowiedniej oferty szkoleniowej.

Dyrektor zawsze moze skorzystac z konsultacji i doradztwa w PPP. Moze tez

zaplanowac szerzej dziatania w ramach wspomagania catej szkoty.

Warto korzystac rowniez z takich dziatan jak programy rozwoju lideréw oswiaty.
Na przyktad Akademia Przywédztwa Liderow Oswiaty to program rozwoju
kluczowych kompetencji poprzez rozwoj jakosci przywodztwa w edukacji,
oparty o prace z wiodacymi wyktadowcami ze Swiata biznesu, psychologii,
innowacji spotecznych, socjologii i pedagogiki, ksztatcgcych czotowych

liderow biznesu. Program zaktada rozwijanie kompetencji. Z kolei Centrum
Edukacji Obywatelskiej realizuje takie projekty jak np.: studia podyplomowe,

kompleksowe wsparcie szkoty, szkolenia i kursy.

Dazenie do mistrzostwa osobistego moze tez odbywac sie w ramach
programow i projektow finansowanych ze srodkow unijnych, jak np. projekt
»Szkota dostepna dla wszystkich”, oferujagcy m.in. konsultacje i doradztwo

merytoryczne oraz szkolenia.



https://aplo.pl/
https://sus.ceo.org.pl/wsparcie-dyrektorow/
https://sus.ceo.org.pl/wsparcie-dyrektorow/
https://asa.ibe.edu.pl/o-projekcie/
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B Modele myslowe - oparte na okresleniu i przestrzeganiu réwnego
prawa do edukacji kazdego dziecka i ucznia. Wigzg sie z tym postawy
i przekonania, a takze tozsamos¢ zawodowa (Madalinska-Michalak,
2017), rozumiana jako niezwykle szeroki zestaw cech, m.in. takich
jak: wrazliwosc¢ etyczna, empatia, otwartosc, refleksyjnos¢, postawa
prospoteczna, troska o dobro ucznia, budowanie relacji opartych
na zaufaniu, wzajemnym szacunku, akceptacji i odpowiedzialnosci.
Akceptacja roznorodnosci w szkole przez dyrektora to fundament
pozytywnego nastawienia do edukac;ji inkluzyjnej catej spotecznosci
szkoty i jej otoczenia, przetamywania stereotypow, przezwyciezania
rutyny i pokonywania ograniczen.

B Wspodlna wizja - to szczegolnie wazny element budowania kultury
dostepnosci w szkole, pozwalajacy skonsolidowac cele i zasoby oraz
zwieksza¢ motywacje i aspiracje ludzi. Wspolna wizja to dziatania
prowadzone w szkole i przez szkote na rzecz propagowania edukacji
wtaczajacej. Jak podkresla Skotnicka (2017, s. 81), nie mozna narzucic¢
jej odgornie, musi ona wynikac ze wspolnego dazenia do osiggniecia
zamierzonego celu. Wspolna wizja oznacza prace catego zespotu
pedagogicznego, wszystkich nauczycieli i specjalistow zatrudnionych
w szkole, wraz z dyrektorem. Wspolna wizja szkoty dostepnej dla
wszystkich to wspolna praca wszystkich podmiotow, ukierunkowana
na realizacje wspolnego celu, jakim jest zaspokojenie potrzeb
edukacyjnych wszystkich uczniow w mozliwie jak najlepszy sposob.
Wspdlna wizja rozwoju szkoty to suma wizji osobistego rozwoju
wszystkich nauczycieli, ktorych potgczenie zmienia relacje taczace
ludzi, zbliza ich do siebie, zwigksza ich aspiracje i stymuluje do dziatania.
To kapitat ludzki, ktorego sita staje sie pomocna w tworzeniu wspoélnych
wizji. Dyrektor powinien: ceni¢ zréznicowanie wsrod kadry pedagogicznej

i w gronie uczniow; zachecac do pracy zespotowej i wspierac rozwigzania

«
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innowacyjne; budowac w szkole etos i kulture uczenia sig, wplatajac
swojg wizje, wartosci i przekonania, na ktorych opiera sie edukacja
wtaczajaca, we wszystkie aspekty zycia placowki (Europejska Agencja

Rozwoju Edukacji Uczniow ze Specjalnymi Potrzebami, 2011, s. 21).

Z PRAKTYKI

Dyrektor szkoty jako lider powinien zainicjowac proces konkretyzowania
zatozen edukacji wtaczajacej, ktora bedzie odzwierciedlata wartosci i cele
szkoty zorientowane na réznorodno$c oraz na umozliwianie wszystkim uczniom
osiggania sukcesow edukacyjnych. Wizja ta powinna byc¢ jasna i zrozumiata

dla wszystkich cztonkow spotecznosci szkolnej, w tym: nauczycieli, uczniow,

rodzicow oraz innych pracownikow szkoty.

Moze ona wynikac z koncepcji zaprezentowanej podczas konkursu na
stanowisko dyrektora oraz stanowic pierwszy etap weryfikacji proponowanych
zatozen w gronie przedstawicieli szkoty, organu prowadzacego i organu
nadzoru pedagogicznego, wchodzacych w sktad komisji konkursowej. Kolejnym
etapem powinno byc¢ zapoznanie z tg koncepcja catej rady pedagogicznej

i pracownikow niepedagogicznych oraz wspolne opracowanie sposobow jej
adaptacji w warunkach szkoty. Rownolegle nalezy zadbac o wspotuczestnictwo
rodzicow i uczniow w tworzeniu systemu wartosci opartego na partnerstwie

i podmiotowym traktowaniu kazdej osoby. Dziatania w tym zakresie mogg byc¢
realizowane przez nauczycieli i wychowawcow klas, w gronie rady rodzicow czy
rady szkoty, np. podczas zebran z rodzicami, w trakcie prac nad modyfikacjg
statutu, realizacji szkolnych przedsiewzie¢, organizacji wycieczek, lekgji
przedmiotowych. Nalezy tez pamietac, ze szkota powinna byc¢ przestrzenia
ciggtego promowania norm i wartosci okreslonych w strategicznych

dokumentach szkolnych w codziennych sytuacjach zycia szkolnego.
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Nie moga to byc¢ jedynie tzw. martwe zapisy. Postawa i sposob dziatania
dyrektora w zapewnianiu dostepnosci powinny odzwierciedlac sie w sposobach
reagowania w codziennych sytuacjach, szkolnych procedurach i relacjach
nieformalnych. Wazne, aby strategia wdrazania byta elastyczna i umozliwiata
dostosowywanie dziatan do zmieniajacych sie potrzeb uczniéw oraz warunkow

w szkole.

B Zespotowe uczenie sie - proces, ktory opiera sie na wspolnej
wizji, ukierunkowany na rozwijanie zdolnosci zespotu do osiggania
oczekiwanych wynikow. Wymaga takze osobistego mistrzostwa,
stanowiacego zasob kadry jako zespotu sktadajacego sie¢ z utalentowanych
jednostek. W odniesieniu do nauczycieli zespotowe uczenie si¢
to zespotowa realizacja zadan dydaktycznych i wychowawczych, wspadlne
rozwigzywanie problemow oraz dzielenie sie wiedza i doswiadczeniem.
Wyzwaniem dla dyrektora w tym zakresie jest: tworzenie kultury
organizacyjnej szkoty zorientowanej na wspolne uczenie sig, w tym
tworzenie klimatu szkoty sprzyjajgcego otwartosci, zaufaniu, gotowosci
do dyskus;ji i dialogu, przekazywaniu informacji i otwartemu
komunikowaniu sie w szkole; zapewnienie warunkow organizacyjnych
umozliwiajacych zespotowe uczenie sie [czas, miejsce); promowanie
rozwoju zawodowego przez wtasny przyktad i zaangazowanie;
delegowanie uprawnien i wspieranie nauczycieli w procesie

podejmowania decyzji oraz inicjowania nowatorskich pomystow.

Z PRAKTYKI
Dyrektor moze wykorzysta¢ w tym zakresie tworzenie w szkole
zespotow do realizacji okreslonych zadan, zespotow przedmiotowych czy

wielospecjalistycznych, w sktad ktorych wchodza profesjonalisci z roznych

dziedzin (pedagog, psycholog, logopeda oraz nauczyciele przedmiotowi).
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Praca zespotowa sprzyja wymianie doswiadczen, generowaniu nowych
pomystow oraz podnoszeniu efektywnosci pracy poszczegolnych nauczycieli
poprzez poczucie wspolnoty i wspotodpowiedzialnosci, ale tez wsparcie ze
strony kadry zarzadzajacej, jesli dyrektor bedzie wtaczat sie na roznych
etapach pracy zespotu. Zespotowe uczenie sie to rowniez obszar dobrych
praktyk w dostepnej szkole. Takie dziatania jak: wielospecjalistyczna ocena,
opracowywanie indywidualnych programow edukacyjno-terapeutycznych,
praca w kolegialnych organach szkoty, awans zawodowy czy obserwacje

kolezenskie, to duzy zasob w budowaniu kultury wspolnego uczenia sie.

Wazny jest rowniez styl zarzadzania szkotg oraz polityka ,,otwartych drzwi” do
gabinetu dyrektora. Dobrg praktyka jest zachecanie nauczycieli do rozwijania
swoich umiejetnosci w szkoleniach zewnetrznych, warsztatach, konferencjach,
ale tez organizowanie takich form rozwoju w szkole. Korzystanie z oferty
poradni lub zapraszanie przedstawicieli poradni do udziatu w radach
pedagogicznych czy w spotkaniach z rodzicami moze by¢ odpowiedzig na
konkretne potrzeby dotyczace pracy nauczycieli w odniesieniu do problemaw,

ktore dotycza wspolnego sSrodowiska szkoty i poradni.

B Myslenie systemowe - to najwazniejsza cecha szkoty otwartej
na zroéznicowane potrzeby uczniow. Szkota w tym aspekcie powinna
by¢ postrzegana jako jeden organizm, ktorego funkcjonowanie zalezy
od dobrego dziatania wszystkich jego elementow oraz wzajemnych
interakcji pomiedzy poszczegolnymi sktadowymi, ich dynamiki
i prawidtowo przebiegajacych procesow warunkujacych sprawne
dziatanie. Dostepna szkota to w tym kontekscie placowka zorientowana
na aktualne potrzeby uczniow, ale takze na ich zdolnos¢ adaptowania
sie do wyzwan przysztosci: nauki na kolejnym etapie edukacji, realizacji
rol zawodowych i zyciowych w dorostosci, aktywnosci spotecznej itd.

To szkota dostrzegajgca podmiotowosc rodzicow, angazujgca rodzicow

«
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w zycie szkoty i edukacje dziecka, budujgca partnerskie relacje

i wspierajaca rodzine jako kluczowe srodowisko rozwoju. Myslenie
systemowe to rowniez wspotpraca szkoty pomiedzy jej podmiotami oraz
instytucjami zewnetrznymi srodowiska lokalnego na rzecz poprawy

sytuacji uczniow.

Wszystkie te obszary muszg pozostawac w polu zainteresowania dyrektora jako
lidera inkluzji w szkole, ktorej celem jest zapewnianie dostepnosci oraz state
doskonalenie jej pracy. W odniesieniu do niezwykle dynamicznego, ztozonego

i wymagajacego kontekstu, jakim jest zroznicowane srodowisko szkoty, Dorczak
(2013, s. 76) zwraca uwage na nastepujace, wzajemnie przenikajace sie sfery,
na ktorych powinno koncentrowac sie przywodztwo dyrektora:

B procesy rozwoju indywidualnego jednostki i uczenia sie jako kluczowe
i najwazniejsze dla szkoty jako organizacji (osiggnigcia indywidualne
i rozwoj organizacyjny szkoty);

B wtaczanie w procesy przywaddcze wszystkich podmiotow zycia szkolnego,
dajac im tym samym mozliwos¢ rozwijania swojego potencjatu
(partycypacja i rozwoj zasobow);

B procesy zachodzace w relacjach interpersonalnych pomiedzy réoznymi
osobami i zespotami osob w szkole (relacje);

B nastawienie na ustawiczne zmiany, zachodzace na poziomie

indywidualnym, zespotowym i organizacyjnym.

Wazne w tym kontekscie s zasoby kompetencyjne dyrektora. Jako kluczowe
dla budowania dobrej szkoty Dorczak (2013, s. 77-86) uznaje kompetencje:

B edukacyjne - dotyczace rozumienia proceséw nauczania i uczenia sie,
nadrzedne wobec wszystkich innych z uwagi na podstawowy cel, jakim
powinien by¢ rozwoj, zarowno na indywidualnym, jak i na grupowym oraz
spotecznym poziomie;

B techniczne - rozumiane jako organizowanie pracy szkoty w takich
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obszarach jak: polityka kadrowa i przydziat zadan, podziat godzin,
zarzadzanie zasobami osobowymi, baza i wyposazenie, znajomos¢
rozwigzan legislacyjnych regulujacych funkcjonowanie szkoty i ich
skuteczne wykorzystywanie itp.;

B interpersonalne - takie jak: efektywna komunikacja, umiejetnos¢
organizacji pracy w zespole, radzenie sobie z dynamika procesow
grupowych, zarzadzanie konfliktami, udzielanie informacji zwrotnej,
ocenianie i motywowanie, kompetencje spoteczne;

B intrapersonalne - to m.in. adekwatny obraz samego siebie, integrujacy
konstruktywnie pozytywne i mniej pozytywne aspekty wazne z punktu
widzenia petnego obrazu siebie;

B kulturowe - zwigzane z budowaniem systemu normatywnego
w szkole, obejmujace wiedze o wartosciach kluczowych dla szkoty oraz
o ksztattowaniu tych wartosci, a takze dotyczace wzajemnych zaleznosci
kultury inkluzyjnej szkoty z ksztattem kultury lokalnej, regionalnej,

narodowej, europejskiej i globalnej.

Rola dyrektora w zapewnianiu dostepnosci i kreowaniu wtaczajacej

kultury szkoty jest szczegdlna ze wzgledu na jego kierownicza role,
odpowiedzialnos¢ za jakos¢ dziatalnosci dydaktycznej i wychowawczej szkoty
oraz efekty ksztatcenia. Realizacja strategicznych celow w tym zakresie
wymaga od dyrektora statego wzmacniania wewnetrznych zasobdow szkoty
umozliwiajacych skuteczne dziatanie. Praktyka pokazuje jednak, ze w wielu
przypadkach - pomimo wysokich kompetencji przywodczych dyrektora oraz
rozwijania zdolnosci szkoty do samodzielnego rozwigzywania problemow -
zasoby placowki sg niewystarczajace. Kierowanie szkota moze rowniez dla
samego dyrektora stanowic obcigzenie. Wielozadaniowos¢, presja oczekiwan
roéznych grup odbiorcow, ryzyko konfliktow, stres i wypalenie zawodowe moga

by¢ zrodtem napiec i trudnych sytuacji w pracy dyrektora. Forma wsparcia,
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z jakiej moze skorzystac dyrektor, oprocz kompleksowego wspomagania szkoty,
jest indywidualne doradztwo i konsultacje oraz udziat w sieci wspotpracy

i samoksztatcenia, prowadzonych przez PPP.

Z PRAKTYKI
Organizowanie i prowadzenie sieci wspotpracy i samoksztatcenia jest jedng
z form udzielania pomocy nauczycielom, wychowawcom grup wychowawczych
oraz specjalistom przez PPP. Celem sieci jest wymiana doswiadczen, dzielenie
sie pomystami, wspolne rozwigzywanie problemow. W wielu poradniach
powstajg sieci dedykowane w szczegolnosci dyrektorom w obszarze
zarzadzania szkotg, ale rowniez sieci tematyczne, koncentrujace sie
na okreslonej problematyce, np.:

B zespotowa wspotpraca nauczycieli;

B wspotpraca szkoty z rodzicami;

B uczniowie z doswiadczeniem migracji, wielokulturowosc¢ w szkole;

B trudne sytuacje w pracy dyrektora.

Dzieki udziatowi w sieci dyrektorzy nawigzujq kontakty, ktore owocuja
pogtebieniem wspotpracy kadry kierowniczej szkot i przedszkoli oraz
wypracowywaniem wspolnych stanowisk, a takze umozliwiajg rozwaj
kompetencji zarzadczych i interpersonalnych dyrektoréw. Poszerzeniem
dziatania sieci sa czesto wizyty studyjne organizowane w szkotach oraz zajecia

otwarte w szkotach, ktorych dyrektorzy nawigzali wspotprace.

Szczegolna rola dyrektora jako lidera edukacji wtaczajacej wigze sie

z zapewnianiem szkole jako instytucji oraz osobom z nig zwigzanym wsparcia,
jesli jest ono niezbedne. Wsrad kluczowych rekomendacji sformutowanych
przez Europejska Agencje Rozwoju Edukacji Uczniow ze Specjalnymi
Potrzebami (2011, s. 22) znalazty sie takie zadania dyrektora jak: zapewnienie

skutecznego wsparcia Srodowiskowego catej kadrze; zarzadzanie kadra
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specjalistow oraz wewnetrznymi i zewnetrznymi sieciami wspotpracy tak,
by wyrabiac poczucie wspolnej odpowiedzialnosci za szkote oraz potrzebe
wspotpracy ze spotecznoscia lokalng, interdyscyplinarnymi zespotami
wspomagajacymi i osrodkami specjalistycznymi w celu holistycznego

i spojnego podejscia do wszystkich uczniow i ich rodzin.

Tak postrzegana rola dyrektora stanowi fundament budowania szkoty dostepnej
we wszystkich jej wymiarach. Ponadto pozwala tworzy¢ klimat szkoty otwartej,
opartej na relacjach i wartosciach akceptujacych i promujacych réznorodnosc,
zapewnia warunki dostepnosci w zakresie bazy i wyposazenia oraz rozwigzan
organizacyjnych i technicznych, a takze uwzglednia w procesie uczenia si¢

i nauczania zasoby i potrzeby wszystkich osob uczacych sie.

Rysunek 3. Wymiary dostepnosci procesu uczenia sie i nauczania (Edukacja

dla wszystkich, 2020, s. 31)

Wymiar

pedagogiczny (P)

Wtaczajace
zarzadzanie
i przywodztwo

Wymiar spoteczny (S) Wymiar fizyczny (F)
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Dyrektor jako lider zespotu powinien promowac:
B optymalne uczestnictwo uczniéow w procesie uczenia sie i nauczania;
B podnoszenie osiagniec;
B wspieranie dobrostanu;
B tworzenie poczucia przynaleznosci wszystkich osob do spotecznosci

szkolnej.

Warto, by poddawat refleksji ten obszar swojej pracy, np. wykorzystujac
narzedzie autorefleksji (Turner-Cmuchaliin., 2021). W zatgczniku 4
zaproponowano rowniez materiaty wideo do wykorzystania w pracy z rodzicami,
uczniami i nauczycielami w ksztattowaniu postaw sprzyjajgcych przetamywaniu
stereotypow w mysleniu oraz budowaniu szkoty otwartej na roznorodnosc

i dostepnej dla wszystkich. Z kolei zatacznik 5 moze by¢ pomocny w ocenie
dostepnosci szkoty w aspekcie rownego traktowania i przeciwdziatania

wykluczeniu.

Wspotpraca nauczycieli i specjalistow szkolnych, w tym nauczycieli

wspotorganizujacych, z poradnia

Jak juz podkreslono, podjecie efektywnej wspotpracy z podmiotem
zewnetrznym, jakim jest PPP, zalezy od wielu czynnikéw. Jednym z nich

jest szeroko rozumiana gotowosc¢ szkoty do realizowania wspolnych dziatan,
ktora nalezy rozumiec jako zdolnos¢ do zespotowego rozwigzywania
problemow, postrzegang zarowno w wymiarze potencjatu wspotpracy

w grupie, jak i indywidualnych predyspozycji i kompetencji nauczycieli
bedacych jej cztonkami. Przepisy obligujg nauczycieli i specjalistow szkolnych
do wspotpracy, tworzac ramy pracy zespotowej w szkole i z podmiotami

zewnetrznymi, ale zadanie to wymaga wyjscia poza te ramy oraz zapewnienia

«


https://www.european-agency.org/sites/default/files/SISL_Self-Reflection_Tool_PL.docx

64 Razem czy osobno? Jak budowac dostepne srodowisko szkoty we wspotpracy z poradnia?

wewnetrznej polityki szkoty dotyczacej odpowiednich warunkow do takiej

wspotpracy.

Jak wskazuje Osinska (2023), autentyczne funkcjonowanie zespotow
nauczycielskich: zapewnia sprawne, skuteczne, przyjazne i demokratyczne
funkcjonowanie szkoty; pozwala na najbardziej efektywna i spojna realizacje
zadan poprzez wykorzystanie wiedzy, doswiadczen i motywacji nauczycieli; jest
szansg na rozwoj szkoty. Efektywna wspotpraca w szkole moze wiec znaczaco
wptywac na jakos¢ edukacji oraz dobrostan uczniow, a w konsekwencji
wyzwalac potencjat szkoty do radzenia sobie z problemami. Szkota musi przy
tym dysponowac zasobami kadrowymi umozliwiajacymi tworzenie dostepnego
srodowiska edukacyjnego, zapewniajacego warunki do optymalnego rozwoju,
adekwatnie do potrzeb i mozliwosci rozwojowych oraz edukacyjnych. Polityka
osSwiatowa na rzecz edukacji wtaczajacej daje na to szanse, m.in. poprzez
standaryzacje zatrudnienia specjalistow w przedszkolach i szkotach.
Nauczyciele i specjalisci powinni wspotpracowac ze sobg, ale takze z rodzicami
dzieci i uczniow. Naktada to na dyrektorow w szczegolnosci odpowiedzialnos¢
za taka organizacje pracy nauczycieli, aby byli oni aktywnymi uczestnikami

zycia szkolnego i rozumieli zaréwno potrzebe, jak i warto$¢ wspotpracy.

Szczegolnym rozwigzaniem, ktore w ramach istniejacych rozwigzan
legislacyjnych zwieksza dostepnos¢ uczniow do procesu uczenia sie

i nauczania, a zarazem stanowi przyktad wyjatkowej koherencji w dziataniach
pedagogicznych, jest wspotnauczanie nauczycieli przedmiotu i nauczycieli

wspotorganizujacych.
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0d 2017 r. mozliwos¢ zatrudnienia nauczycieli wspotorganizujacych dotyczy
(Rozporzadzenie, 2017b, § 7 ust. 1-3):
B przedszkoli ogolnodostepnych z oddziatami integracyjnymi, przedszkoli
integracyjnych, szkot ogolnodostepnych z oddziatami integracyjnymi
i szkot integracyjnych, gdzie takie zatrudnienie jest obligatoryjne;
B przedszkoli ogolnodostepnych, innych form wychowania przedszkolnego
i szkot ogolnodostepnych, w ktorych ksztatceniem specjalnym sa
objeci uczniowie posiadajacy orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego wydane ze wzgledu na autyzm, w tym zespot Aspergera, lub
niepetnosprawnosci sprzezone, gdzie decyzja w sprawie zatrudnienia
co do zasady jest uwarunkowana potrzebami uczniow i zaleceniami
w orzeczeniu o potrzebie ksztatcenia specjalnego i moze by¢
podejmowana w ramach autonomii szkoty;
B przedszkoli ogolnodostepnych, innych form wychowania przedszkolnego
i szkot ogolnodostepnych, w ktorych ksztatceniem specjalnym sa objeci
uczniowie posiadajacy orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego
wydane ze wzgledu na inne niepetnosprawnosci, niedostosowanie
spoteczne lub zagrozenie niedostosowaniem spotecznym, gdzie
zatrudnienie nauczyciela wspotorganizujacego wymaga dodatkowo zgody

organu prowadzacego.

Poszerza to znaczaco mozliwosci inkluzji, ale dotyczy tylko grupy uczniow
posiadajacych orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego. Stanowi

to obecnie pewna niedoskonatos¢ systemu, ktory w ramach zapewniania
dostepnosci limituje wsparcie i czesto deprecjonuje zasob, jakim jest obecnos¢
w klasie dwoch nauczycieli. Ponadto w przepisach dos¢ ogolnie sformutowano
zadania nauczycieli wspotorganizujacych (Rozporzadzenie, 2017b, § 7 ust. 7-8),
co sprawia, ze wtgczanie uczniow z orzeczeniami ma bardzo zréznicowany

poziom, a w wielu szkotach stanowi powazne wyzwanie.
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W literaturze zdefiniowano rézne modele wspotpracy nauczycieli i nauczycieli
wspotorganizujacych. Wspotpraca ta moze byc organizowana wedtug
paradygmatu (Narkun-Jakubinskaiin., 2022, s. 11-12):

B jeden naucza, drugi obserwuje;

B jeden naucza, drugi asystuje (jeden planuje i prowadzi lekcje, a drugi
krazy po klasie, obserwuje i wspomaga uczniow, ktorzy przejawiaja
trudnosci);

M stacje zadaniowe (kazda ze stacji dotyczy innej czesci lekcji, a uczniowie
poruszajg sie pomiedzy nimi);

B nauczanie paralelne (nauczyciele wspolnie planujg lekcje, ale prowadza jg
oddzielnie; klasa dzielona jest na dwie rowne grupy i kazdy z nauczycieli
prowadzi zajecia dla jednej z nich);

B nauczanie alternatywne (jeden z nauczycieli pracuje z mniejsza grupa,

a drugi prowadzi lekcje dla pozostatych uczniow);

B nauczanie zespotowe (nauczyciele sg w rownym stopniu odpowiedzialni
za prowadzenie lekcji; obaj sg zaangazowani w proces nauczania, chociaz
ich role moga sie zmienia¢, np. jeden prowadzi wyktad, a drugi zapisuje

kluczowe informacje na tablicy).
Wady i zalety tych podejs¢ przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Mocne strony oraz ograniczenia modelu wspoétpracy nauczycieli
i nauczycieli wspotorganizujacych (opracowanie wtasne na podstawie:

Narkun-Jakubinskaiin., 2022, s. 21-23)
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Zestawienie mocnych stron oraz ograniczen modelu wspoétpracy nauczycieli

i nauczycieli wspotorganizujacych zamieszczone w tabeli 2 prowadzi

do wniosku, Ze rola nauczyciela wspotorganizujgcego nie moze ograniczac
sie jedynie do indywidualnego wsparcia dziecka lub ucznia czy tez niewielkiej
grupy uczniow w klasie. Realizowane przez nich zadania wiazg sie zaréwno

z procesem realizacji podstawy programowej w zakresie tresci ksztatcenia
(metody, formy pracy, adaptacja materiatow, dobor srodkow dydaktycznych),
jak i z rozwijaniem umiejetnosci spotecznych, kompetencji emocjonalnych.
Dotyczy to catego zespotu uczniow, a nie tylko uczniow ,wyréznionych” z uwagi
na posiadanie orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego’. Uwaga
nauczyciela wspoétorganizujgcego powinna by¢ skupiona na ich potrzebach,
ale zawsze w kontekscie relacji, jakie zachodza w catym zespole uczniow
oraz wspolnej z nauczycielem danych zaje¢ odpowiedzialnosci za uczenie sie
wszystkich uczniow w danej klasie. Zadania nauczycieli wspotorganizujacych,
poza aktywnoscig podczas zajec edukacyjnych, obejmujg rowniez koordynacje
wspotpracy ze specjalistami prowadzacymi zajecia dodatkowe z uczniami

i rodzicami.

Tak postrzegana rola zawodowa wymaga szczegolnych kompetencji i jest
powaznym wyzwaniem, zwtaszcza w sytuacji, gdy kultura organizacyjna szkoty
lub indywidualne predyspozycje nauczycieli ograniczaja otwarta komunikacje

i tym samym efektywng wspotprace, a role nauczycieli w klasie postrzegane sg

roztacznie.

1 Pozytywnym wskazaniem do zmiany postrzegania roli nauczycieli
wspotorganizujgcych jest zmiana semantyczna wprowadzona w rozporzadzeniu
Ministra Edukacji i Nauki z dnia 14 wrzesnia 2023 r. w sprawie szczegétowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli, przetamujaca stereotyp ograniczania

ich roli wytacznie do wspomagania uczniow.
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Z PRAKTYKI

W jednej z poradni, w ramach omawiania biezacych problemoéw na spotkaniu
sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla dyrektorow przedszkoli i szkot,
podniesiono kwestie trudnosci w organizacji wspotpracy nauczycieli
wspotorganizujacych i nauczycieli przedmiotow. Podstawowym problemem
zidentyfikowanym przez dyrektorow okazata sie trudnosc z przetamaniem
modelu obserwacji/asystowania jako podstawowego modelu wspotdziatania
nauczycieli przedmiotowych i nauczycieli wspotorganizujgcych. Dyrektor poradni
zaproponowat utworzenie sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli
wspotorganizujacych. Dyrektorzy szkot i przedszkoli zadeklarowali, ze zadbajq

0 zapewnienie mozliwosci ich uczestnictwa w spotkaniach sieci.

Koordynatorki sieci w poradni przygotowaty ankiete majaca na celu
rozpoznanie potrzeb potencjalnych uczestnikow. Ankiety skierowano rowniez

do dyrektorow i nauczycieli przedmiotow.

Wyniki badania pozwolity okresli¢ wspadlny zakres problemow zgtaszanych
przez wszystkie grupy respondentow:
B komunikacja interpersonalna pomiedzy nauczycielami, brak
porozumienia, trudnosci we wspolnym planowaniu;
B brak okreslenia zadan, jakie nauczyciele maja do zrealizowania w danym
oddziale;
B roztaczne postrzeganie roli nauczycieli w jednej klasie;
B postrzeganie roli nauczyciela wspotorganizujacego jako wytacznie
odpowiedzialnego za edukacje uczniow posiadajgcych orzeczenia
o potrzebie ksztatcenia specjalnego;
B brak wiedzy przedmiotowej nauczycieli wspotorganizujacych;
B niewystarczajgce kompetencje nauczycieli wspotorganizujacych

do wszechstronnego wsparcia w kazdym przypadku;




72 Razem czy osobno? Jak budowac dostepne srodowisko szkoty we wspotpracy z poradnia?

B negatywne postawy rodzicow wobec edukacji wtaczajacej, przekonanie

0 nizszej jakosci edukacji w klasach wtaczajacych.

Na podstawie analizy wynikéw ankiet zaplanowano nastepujace dziatania:

B Warsztaty dla dyrektorow szkot ,Wspotpraca szkoty z poradnig
psychologiczno-pedagogiczng”, ktérych celem byto wypracowanie propozycji
ramowych zapisow w statutach w zakresie wspotpracy z poradnia, zadan
nauczycieli i specjalistow, zasad wspotpracy z rodzicami w zakresie
inicjowania potrzeby pogtebionej oceny funkcjonowania dzieci i uczniow w PPP.

B Ustalono, ze na poczatku roku szkolnego wychowawcy klas przedstawig
na spotkaniach z rodzicami zasady organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w szkole, w tym w zakresie wspotpracy z poradnia.

Na zaproszenie wychowawcow w spotkaniach uczestniczyli
przedstawiciele poradni. W oddziatach, w ktorych pracujg nauczyciele
wspotorganizujacy, zaplanowano ich wspotudziat w prowadzeniu spotkan.

B Organizacja sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli
wspotorganizujacych ksztatcenie specjalne. W planie pracy sieci okreslono
problematyke spotkan, uwzgledniajac m.in. nastepujace zagadnienia:

- wspotpraca z nauczycielami przedmiotow w zakresie planowania
dostosowan w biezacej pracy z uczniami, komunikacja i podziat
zadan;

- trudne sytuacje w relacjach z rodzicami;

- dostosowanie wymagan w biezgcej pracy z uczniami, w tym
posiadajacymi orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego -
rozwigzania metodyczne i organizacyjne (np. praca z uczniem
ze spektrum autyzmu w oparciu o plany aktywnosci, sposoby
aranzacji przestrzeni w klasie utatwiajace prace w zréznicowanych
zespotach uczniow, neurobiologiczne podstawy uczenia sie - jak

mozna je wykorzystac do pracy w klasie);
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- dobre praktyki i wyzwania w pracy nauczyciela
wspotorganizujacego - analiza przypadkow.

B W ofercie poradni uwzgledniono spotkania indywidualne i zespotowe
spotkania konsultacyjne dla nauczycieli i specjalistow oraz zespotow
nauczycieli pracujacych w danym oddziale.

B Oferte poradni uzupetniono o cykliczne spotkania dla rodzicow rozwijajgce
kompetencje wychowawcze, np. na takie tematy jak: ,,Co to znaczy
by¢ dobrym rodzicem?”, ,,Jak przygotowac dziecko do podjecia nauki
w szkole?”, ,,ADHD - jak radzi¢ sobie z impulsywnoscig dziecka?”, ., Jak
zrozumiec nastolatka?”. Na zaproszenie dyrektorow szkot i przedszkoli

spotkania psychoedukacyjne byty organizowane na terenie placowek.

Na podkreslenie zastuguje rowniez potencjat szkoty w zapewnianiu
dostepnosci, jakim jest rola pedagogow specjalnych. Zatrudnianie tych
specjalistow w szkotach jest stosunkowo nowym zadaniem?, a zasob ten nie

zawsze jest w petni wykorzystywany.

2 Zadania pedagogow i obowigzek ich zatrudniania w szkotach i przedszkolach
wprowadzono od 1 wrzesnia 2022 r. ustawa z dnia 12 maja 2022 r., dzieki czemu
uzupetniono katalog nauczycieli specjalistow. Kluczowe dla rozumienia roli tych
specjalistow sg dwa akty prawne: rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach
(§ 4a) oraz rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 22 lipca 2022 r.

w sprawie wykazu zaje¢ prowadzonych bezposrednio z uczniami lub wychowankami
albo na ich rzecz przez nauczycieli poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz
nauczycieli: pedagogéw, pedagogow specjalnych, psychologow, logopedow,

terapeutéw pedagogicznych i doradcéw zawodowych (§ 3 ust. 2).
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Zadania tych specjalistow zdefiniowano szeroko, dotycza bowiem nie tylko
ucznioéw z orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia specjalnego, lecz takze catego
srodowiska szkoty. Rola pedagoga specjalnego w przedszkolu i szkole nie moze
by¢ utozsamiana jedynie ze wspomaganiem dzieci i mtodziezy posiadajgcych
orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego czy tez z prowadzeniem zajec
rewalidacyjnych dla uczniow niepetnosprawnych. Nieprzypadkowo jego zadania
okreslono w rozporzadzeniu w sprawie pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
ktore dotyczy wszystkich uczniow i szerokiego spektrum probleméw oraz

dziatan zmierzajacych do ich rozwigzania (Rozporzadzenie, 2017c, §§ 2 i 24a).

Celem dziatan podejmowanych przez pedagoga specjalnego powinno byc¢
tworzenie wtaczajacego srodowiska edukacyjnego, w ktorym kazdy uczen
moze korzystac¢ z edukacji na zasadzie rownych szans, a ich wyrownywaniu
powinno towarzyszyc¢ integralnie powigzane wsparcie kierowane do rodzicow

i nauczycieli.

Opradcz zadan zwigzanych z rozpoznawaniem indywidualnych potrzeb
rozwojowych i edukacyjnych uczniow oraz z udzielaniem bezposredniej
pomocy, zadaniem pedagoga specjalnego jest m.in. wspotpraca - w zaleznosci
od potrzeb - z innymi podmiotami (Rozporzadzenie, 2017c, § 24a pkt 5], w tym z:

B dyrektorem przedszkola, szkoty lub placowki;

B nauczycielami, wychowawcami grup wychowawczych lub specjalistami
prowadzacymi zajecia z uczniem, w tym z zespotami realizujgcymi
indywidualne programy edukacyjno-terapeutyczne;

M rodzicami uczniow;

B poradniami psychologiczno-pedagogicznymi, w tym poradniami
specjalistycznymi;

B placowkami doskonalenia nauczycieli;

B innymi przedszkolami, szkotami i placowkami;
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B organizacjami pozarzadowymi oraz innymi instytucjami i podmiotami
dziatajgcymi na rzecz rodziny, dzieci i mtodziezy;

pielegniarka srodowiska nauczania i wychowania lub higienistka szkolng;
asystentem edukacji romskiej;

pomoca nauczyciela;

pracownikami socjalnymi;

asystentami rodziny;

kuratorami sadowymi.

Zadaniem pedagoga specjalnego jest rekomendowanie dyrektorowi
przedszkola, szkoty lub placowki dziatan do realizacji w zakresie zapewnienia
aktywnego i petnego uczestnictwa uczniow w zyciu przedszkola, szkoty

i placowki oraz dostepnosci, o ktorej mowa w ustawie z dnia 19 lipca 2019 r.

o zapewnianiu dostgpnosci osobom ze szczeg6lnymi potrzebami. W oczywisty
sposob rola pedagoga specjalnego moze wypetnic¢ luke w dotychczasowych
dziataniach szkoty zwigzanych ze zwiekszaniem dostepnosci, w szczego6lnosci
poprzez zintegrowanie dziatan szkoty i podmiotow zewnetrznych. Jego wiedza
o zasobach instytucji w otoczeniu szkoty moze poszerzyc¢ dziatania szkoty

i utatwic planowanie kompleksowej pomocy udzielanej dzieciom i mtodziezy,
ale takze ich rodzicom i nauczycielom. Pedagog specjalny moze tez petnic
role koordynatora wspoétpracy z podmiotami zewnetrznymi, co ma szczegolne
znaczenie np. w procesie oceny funkcjonalnej prowadzonej we wspotpracy

z PPP.

Pedagog specjalny powinien rowniez przedstawiac radzie pedagogicznej
propozycje w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli. Powinien wigc
znac ich potrzeby i w swojej pracy uwzglednia¢ ten obszar zadan. Wymaga to,
podobnie jak w przypadku innych specjalistow szkolnych, zmiany paradygmatu
dziatania - odejscia od systemu pomocy udzielanej wytacznie w gabinetach

specjalistow w kierunku réownolegtego wejscia do klas i rzeczywistej
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wspotpracy z nauczycielami w rozwigzywaniu biezacych problemow,
obserwacji uczniow w réznych sytuacjach szkolnych, poznania metod pracy
wykorzystywanych przez nauczycieli, wsparcia ich we wdrazaniu w codziennych
sytuacjach strategii wypracowywanych z uczniami w pracy terapeutycznej

podczas zajec ze specjalista.

Z PRAKTYKI
Przyktadem dziatan zwigzanych z efektywna terapiag w srodowisku uczenia si¢

moze by¢ metoda sliding in w pracy z dzieckiem z mutyzmem.

Fizjoterapeuta moze wejs¢ do grupy przedszkolnej i zademonstrowac
nauczycielom, jak wtaczac dziecko z niepetnosprawnosciag ruchowa we wspolne
aktywnosci w grupie, a takze pokazac¢ nauczycielom, jak kontrolowac
odpowiednig postawe ucznia oraz w jakich formach w codziennej pracy mozna
rozwija¢ réozne umiejetnosci motoryczne, utrwalajac tym samym efekty pracy

terapeutyczne;.

Logopeda wprowadzajacy alternatywna forme komunikacji moze towarzyszyc
dziecku w klasie, w zabawie z rowiesnikami, wspotpracowac z nauczycielem
w zakresie wprowadzania do komunikacji stownictwa i symboli waznych

z perspektywy omawianych tresci edukacyjnych.

Psycholog prowadzacy zajecia rozwijajace kompetencje spoteczno-
emocjonalne moze wesprzec ucznia podczas przerwy lub w Swietlicy

w praktycznym zastosowaniu zdobytej wiedzy w rzeczywistych sytuacjach
w relacjach z rowiesnikami. Pozornie niewielka umiejetnosé¢, jak

np. samodzielne spozywanie positku w szkolnej stotowce, wyprobowanie
¢wiczonej techniki nawigzania dialogu czy reagowania na prowokacje,
moze miec duzy wptyw na poczucie sprawczosci, wzrost pewnosci siebie,

a w konsekwencji na realne uczestnictwo ucznia w zyciu szkoty.
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Nauczyciele i specjalisci w szkole podejmujg tez szereg innych inicjatyw,

np. takich jak: konsultacje z innymi nauczycielami i specjalistami w zakresie
doboru metod i form pracy do potrzeb konkretnych uczniow; superwizje
prowadzone przez innych nauczycieli lub specjalistow; zajecia otwarte;
wymiana doswiadczen i skutecznych sposobow pracy; banki pomystow

i zasobow edukacyjnych, np. materiatow dydaktycznych, gier i zabaw

edukacyjnych umozliwiajacych wspieranie uczniow.

Kolejng szansg w zwiekszaniu dostepnosci moze byc¢ perspektywa
zatrudniania w szkotach asystentow miedzykulturowych®. Ma to by¢ pracownik
niepedagogiczny, ktory uzupetni dziatania dotychczas zatrudnianych jako
pomoc nauczyciela osob wtadajacych jezykiem kraju pochodzenia uczniow
- w przypadku uczniow, ktorzy nie znajg jezyka polskiego albo znaja go
na poziomie niewystarczajgcym do korzystania z nauki. To wazny zasob
szkot i przedszkoli w pracy z dzie¢mi i mtodzieza z doswiadczeniem migracji,
w szczegolnosci w kontekscie zadan, jakie ma petnic¢ asystent, a takze
w zakresie diagnozowania etapow szoku kulturowego, barier adaptacji
i integracji oraz podejmowania dziatan zapobiegawczych i naprawczych, w tym:
B rozpoznawania jezykowych i kulturowych trudnosci w procesie adaptaciji,
wtaczania i integracji w wielokulturowej spotecznosci szkolnej;
B wspotpracy z rodzing i kadrg szkoty w zakresie profilaktyki
i przeciwdziatania przemocy, wykluczeniu i dyskryminacji;
B wspierania spojnego funkcjonowania wielokulturowej spotecznosci

szkolnej.

3 Stanowisko asystenta migdzykulturowego zostato dodane do katalogu stanowisk
zawartych w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 12 lipca 2024 r. zmieniajacym

rozporzadzenie w sprawie wynagradzania pracownikdw samorzadowych.

«
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Utworzenie nowego stanowiska i okreslenie roli asystenta miedzykulturowego
w szkole moze by¢ dobra okazjg do podjecia wspolnej dyskusji, jak tworzy¢
kulture wspotpracy pomiedzy wszystkimi pracownikami szkoty, a takze

do zweryfikowania zapisow w statucie szkoty i zakresach czynnosci, czy
umozLliwiajg one faktyczng wspotprace kadry na podstawie komplementarnego
podziatu zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci. W zataczniku 6 zaproponowano

liste kontrolng realizacji zadan asystenta miedzykulturowego.

Analiza zasobow i potrzeb szkoty, przygotowanie prawa wewnetrznego

(np. w zespotach problemowych]) i otwarta dyskusja o sposobach praktycznego
dziatania mogg stac sie katalizatorem przetamywania dotychczasowej rutyny

i budowania klimatu szkoty nie tylko otwartej na roznorodnos¢ uczniow, lecz
takze zwiekszajgcej zdolnos¢ odpowiadania na ich zroznicowane potrzeby
dzieki efektowi synergii. Potencjat wewnetrzny szkoty to z kolei zasob

otwierajacy jq na wspotprace z podmiotami zewnetrznymi, w tym z PPP.

Wspolne dziatania na rzecz uczniow

Wspalne dziatania szkoty i PPP pozwalajg na efektywne zidentyfikowanie

zréznicowanych potrzeb dzieci i uczniow oraz zaplanowanie i realizacje

odpowiednich form wsparcia. Taka wspotpraca przyczynia si¢ do wzrostu

osiggniec edukacyjnych uczniow, poprawy ich samopoczucia oraz integracji

ze spotecznoscia szkolna. Obszary zdefiniowane w odniesieniu do wspolnych

dziatan obejmujg przede wszystkim:

B badania diagnostyczne i indywidualizacje wsparcia, w tym wspotprace

w dokonywaniu wielospecjalistycznej oceny poziomu funkcjonowania
uczniow i opracowywaniu indywidualnych programoéw edukacyjno-

terapeutycznych;
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B wspotprace z rodzicami i nauczycielami w rozwigzywaniu biezacych
problemoéw dydaktycznych i wychowawczych;

B organizacje szkolen i warsztatow dla nauczycieli i rodzicow;

B dziatania terapeutyczne kierowane bezposrednio do uczniow (zajecia
specjalistyczne, rewalidacyjne, psychoedukacyjne);

B prowadzenie dziatan profilaktycznych;

B promocje zdrowia psychicznego.

Statutowe formy dziatania szkot i poradni kierowane bezposrednio do uczniow
majg juz gruntowne umocowanie w wieloletnich doswiadczeniach obydwu
placowek w ramach ich autonomicznych zadan. Wymieniony powyzej

katalog zadan nie wyczerpuje wszystkich mozliwych sposobéw pomocy
udzielanej uczniom i jednoznacznie wskazuje, ze jakkolwiek to uczniowie sg
beneficjentami zunifikowanych dziatan wszystkich zaangazowanych podmiotow,
to wspolne dziatania szkot i poradni nie mogq by¢ utozsamiane jedynie

ze wsparciem kierowanym bezposrednio do dzieci i mtodziezy. Ostatecznie

to nie tylko uczen ma sie zaadaptowac do wymagan szkoty, ale rowniez

otoczenie powinno ulega¢ modyfikacji w odpowiedzi na jego potrzeby.

W spektrum zainteresowania zarowno szkoty, jak i poradni powinien wiec
zawsze pozostawac szerszy kontekst, jakim sa rodzice i nauczyciele oraz

warunki konkretnego srodowiska szkoty czy klasy.

We wspolnych dziataniach szkoty i poradni warto zwraci¢ uwage na zagrozenia,

jakie moga wynikac¢ z przyjetego miedzy nimi modelu wspoétpracy.

W modelu wspotpracy rownolegtej wspolne dziatania na rzecz uczniow
mogq ograniczac sie do odrebnego planowania, organizacji i realizacji zadan
przy wykorzystaniu zasobow wtasnych. Dziatania te mogq sie powielac lub
wrecz ogranicza¢ mozliwosc osiggania docelowych efektow (np. odrebne cele

edukacyjne, terapeutyczne, odmienne metody pracy).
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Jeszcze wiekszym zagrozeniem moze by¢ model dominacji, ktorego ryzyko
moze wystapi¢ w pozornej kooperacji szkot i poradni w zwigzku z wydawaniem
orzeczen czy opinii. Dokumenty wydawane przez poradnie, poprzez
zobowiazanie prawne do okreslonych dziatan na rzecz ucznia, implikujg
koniecznos¢ szeregu zmian w szkole, ktore moga wymagac dodatkowej

pracy, zmian organizacyjnych, zwiekszenia zatrudnienia, a takze dodatkowych
srodkow finansowych. Nie moze to zatem by¢ dla szkoty wytgcznie dyrektywa
zewnetrznej instytucji, sytuujgca szkote w roli ,,wykonawcy lub podwykonawcy
dziatan, w petni kontrolowanych przez instytucje dominujacg, ktora arbitralnie
decyduje o wszystkim” (Dorczak, 2012, s. 323), mogtoby to bowiem stopniowo
prowadzi¢ do wyczerpania zasobow szkoty oraz ograniczenia jej zdolnosci

do zaspokajania potrzeb dzieci i mtodziezy.

Taki model wspotpracy moze tez mie¢ negatywny wptyw na relacje pomiedzy
szkotq a poradnia, utrwalajgc nadrzednosc¢ rozstrzygniec¢ specjalistow

z poradni wobec merytorycznej dziatalnosci szkoty.

Warto wiec poddac refleksji zasady wspotpracy poradni i szkoét, przede
wszystkim biorgc pod uwage budowanie zasobow i autonomii szkoty
do samodzielnego rozwigzywania problemow, ale tez zdolnosci siegania

po wsparcie zewnetrzne, gdy jest to uzasadnione.

Wspalne dziatania na rzecz dzieci i uczniow powinny tworzy¢ ptaszczyzne,

na ktorej gruntownej analizie poddane zostang obserwacje nauczycieli

w przedszkolu czy szkole oraz informacje wynikajgce z badan specjalistow. Jak
podkreslita jedna z dyrektorek szkoty: ,W naszej szkole nie ma ani jednego
ucznia, o ktorym nie wiedzieliby$my, ze posiada opinie czy orzeczenie lub
powinien uzyskac taki dokument. Planujac pomoc dla uczniow, wiemy, jak

przebiega proces diagnozy i jakie sg jego efekty”.
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Konieczna jest w tym zakresie wspotpraca z nauczycielami i specjalistami
w szkole, ktorzy moga dostarczy¢ diagnostom z poradni wiedze o samym

uczniu, ale i o Srodowisku jego nauki.

Metaforycznie mozna to zobrazowac jako ptotno malowane wspélnie przez
wielu artystow. Roznorodnos¢ doboru kolorow, rodzaju linii i wielos¢ technik
sktadajg sie ostatecznie na jeden obraz, pokazujacy ztozong rzeczywistosc

i otwierajacy na réznorodne konteksty interpretacyjne.

Orzeczenia i opinie sg efektem wspotpracy zespotu specjalistow w poradni,
stajac sie podstawa wielospecjalistycznych ocen dokonywanych w szkotach
i przedszkolach oraz planowania adekwatnej pomocy dla dzieci i uczniow.
Informacje zawarte w tych dokumentach powinny odnosic sie nie tylko

do rozpoznanych trudnosci rozwojowych, lecz takze do mocnych stron

i zasobow dziecka. Ponadto powinny okresla¢ sposoby dziatania szkoty i formy
wsparcia ucznia, jakie nalezy wdrozy¢ w celu poprawy jego funkcjonowania
oraz zminimalizowania potencjalnych barier w jego rozwoju i uczeniu sie.
Wazne jest wiec zaangazowanie nauczycieli w proces oceny potrzeb ucznia
na etapie dziatan w szkole oraz dbatos¢ o przekazanie kompleksowej
informacji do poradni. Dzieki temu ostateczna tres¢ dokumentu bedzie
odzwierciedlata wszystkie aspekty funkcjonowania ucznia, stajac sie

praktycznym i uzytecznym narzedziem w organizacji pracy w szkole.

Wspolne dziatania na rzecz dzieci i uczniow powinny tworzy¢ ptaszczyzne,
na ktorej gruntownej analizie poddane zostang obserwacje nauczycieli

w przedszkolu czy szkole oraz informacje wynikajgce z badan specjalistow.

KOMENTARZ
Zgodnie z przepisami poradnia moze wystgpi¢ do szkoty z wnioskiem
o sporzadzenie opinii o funkcjonowaniu ucznia, problemach dydaktycznych

i wychowawczych, barierach w srodowisku, dotychczasowych dziataniach szkoty

«
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i ich efektach (Rozporzadzenie, 2013, § 5 pkt 5; Rozporzadzenie, 2017a, § 7 ust. 2-3).
Pomimo tego, ze w wiekszosci poradni przygotowywane sg wzory takich opinii,

nie zawsze zawierajg one wszystkie wazne informacje. Poza tym w poradniach
wystepuje zroznicowany poziom analizy i wykorzystania uzyskiwanych informacji,

co ostatecznie przektada sie na kompletnos¢ dokumentow.

Z raportu Monitorowanie uwzgledniania zréznicowanych potrzeb edukacyjnych
uczniow w procesie ksztatcenia (Knopik i in., 2021, s. 63) wynika, ze w wiekszosci
dokumenty wydawane przez poradnie sq kompletne. Nalezy jednak odnotowac,

ze 15,7% respondentow wskazato, iz w dokumentach wydawanych przez

poradnie brakuje: informacji o przyczynach deficytow i trudnosci; informacji

o wystepujacych w srodowisku nauczania i wychowania barierach i ograniczeniach
utrudniajacych funkcjonowanie ucznia; informacji dla poszczegolnych nauczycieli
dotyczacych form, sposobow i metod pracy oraz potrzebnych dostosowan;
informacji o sprzecie i pomocach dydaktycznych, jakie uczen powinien miec
zapewnione w szkole; wskazowek do oceny efektywnosci udzielanego wsparcia;
informac;ji dotyczacych dotychczasowego przebiegu wsparcia (co sie sprawdzito,
co nie przyniosto rezultatow); wskazan do zatrudnienia dodatkowej kadry; jasnego

sformutowania celow rozwojowych i zalecen terapeutycznych.

Oznacza to, ze nauczyciele dostrzegajg wage tych informacji w swoich
dziataniach, a takze oczekujg wyjasnienia przyczyn obserwowanych w szkole
problemow oraz precyzyjnych wskazowek do ich rozwigzania. Wydaje sie wiec,
ze rekomendowane wprowadzenie oceny funkcjonalnej, w ktorej gromadzone
beda komplementarne wobec siebie informacje w odniesieniu do kluczowych
obszarow funkcjonowania dzieci i mtodziezy, pozwoli usystematyzowac
kierunki i zakres prowadzonych w szkole obserwacji oraz skutecznie nimi
zarzadzac w procesie identyfikacji potrzeb ucznia i jego otoczenia na poziomie

pogtebionej oceny i podejmowania decyzji w poradni.
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Aby mozliwe byto elastyczne reagowanie na potrzeby uczniow, w tym
mozliwie szybkie udzielanie pomocy w sytuacji, gdy dziecko wymaga wsparcia
wykraczajgcego poza aktualne zasoby szkoty (np. w sytuacji ztozenia

w szkole dokumentu wydanego przez poradnig), rowniez dyrektorzy szkot

i przedszkoli powinni mie¢ kompleksowq wiedze o procesach zachodzacych
w szkole oraz odpowiednio planowac organizacje placowki i Srodki w planie
finansowym. Moze temu sprzyja¢ monitorowanie skali i kategorii problemow,
ktore wystepujg zarowno w szkole, jak i w jej otoczeniu (np. analiza liczby
uczniow posiadajacych orzeczenia lub opinie oraz tendencji w tym zakresie,
pozyskiwanie z poradni danych ilosciowych i jakosciowych dotyczacych
zgtaszanych problemoéw). Z kolei poradnie powinny pozyskiwac informacje
zwrotne ze szkot o ich zasobach i mozliwosciach w rozwigzywaniu problemow
dzieci i mtodziezy, a takze o trudnosciach w tych obszarach. Utatwi

to poradniom komplementarne wobec szkot konstruowanie oferty pomocy
udzielanej indywidualnie, ale takze kompleksowo przedszkolom i szkotom,
tak by zwiekszac¢ ich potencjat i autonomie w dziataniu. W zatgczniku 7

zaproponowano narzedzie utatwiajace dziatania w tym zakresie.

Dotychczasowe rozwazania egzemplifikujg szerokie tto wspolnych dziatan
przedszkoli, szkot i poradni na rzecz uczniow, na ktore sktadajg sie zaréwno
dziatania pojedynczych osob, jak i szereg procesow zachodzacych w samej
szkole oraz pomiedzy placéwka a poradnia. Ich dynamike determinuje rowniez
rzeczywistosc¢ konkretnej szkoty, wptywajaca na catoksztatt i konfiguracje
codziennych wyzwan, co uzasadnia potrzebe kompleksowego systemowego

podejscia do wspotpracy przedszkoli i szkét z PPP.

W obecnych realiach szczegolnym obszarem wspoélnych dziatan na rzecz
uczniow, ktory moze obrazowac catosciowe spojrzenie na wspotprace szkot
i poradni, jest ksztatcenie uczniow z doswiadczeniem migracji.

Jak wskazujg badacze, ,,mimo wielu modelowych dziatan podejmowanych
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w polskich placowkach edukacyjnych efektywna praca z imigrantami,
uchodzcami i reemigrantami oraz z grupa zréznicowang kulturowo wymaga
projektowania przemyslanych rozwigzan systemowych (i doskonalenia juz
istniejacych), a takze miedzykulturowej metodyki, uwzgledniajacej ustawiczne
diagnozowanie potrzeb wszystkich uczestnikow procesu uczenia sig, bez
wzgledu na przynaleznos¢ narodowa, wyznawang religie czy sytuacje zyciowg”

(Mtynarczuk-Sokotowska i Szostak-Krol, 2019, s. 281).

Dane wskazuja, ze w ciggu dwoch lat szkolnych (2021/2022 i 2022/2023) liczba
uczniéw cudzoziemskich uczacych sie w polskich szkotach wzrosta niemal
czterokrotnie, a w zwigzku z wojng w Ukrainie doswiadczenia w tym zakresie
przestaty dotyczy¢ wybranych szkot (np. zlokalizowanych w poblizu osrodkow
dla uchodzcow czy migrantéw zarobkowych w duzych miastach), maja juz

bowiem wptyw na caty system edukacji‘.

Uczniowie z doswiadczeniem migracji nie stanowia jednolitej grupy, ktorej

wspolnym mianownikiem jest zmiana miejsca zamieszkania, pochodzenie

4 W roku szkolnym 2022/2023 obowigzek szkolny i obowigzek nauki spetniato
tacznie 222 523 cudzoziemcow. Uczniowie z Ukrainy stanowia szczego6lna grupe
przede wszystkim z uwagi na ich liczebno$¢ w polskich szkotach. Szacuje sig, ze
aktualnie jest to okoto 4% wszystkich uczniow, przy czym uczniowie uchodzczy
stanowig prawie 3%, a pozostali uczniowie to migranci ukrainscy, ktorzy przybyli
do Polski przed wybuchem wojny. Ukrainscy uczniowie stanowig rowniez
najliczniejszg grupe sposrod wszystkich uczniow cudzoziemskich
uczeszczajacych do polskich szkét (w 2022 r. - 88,3% cudzoziemcow). Kolejnymi
najliczniejszymi grupami cudzoziemcoéw sq uczniowie pochodzacy z Biatorusi,
Rosji, Wietnamu i Butgarii. Nie mozna zapomina¢ o dzieciach z tzw. ukrytej
migracji, jakimi sa dzieci narodowosci polskiej, ktore wrdcity do Polski po
pewnym okresie przebywania za granicg lub urodzity si¢ poza granicami kraju

(zob. Chrostowska, 2023; Najwyzsza lzba Kontroli, 2023, s. 18). P
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z innego kraju czy przynaleznosc¢ etniczna. Uczniowie ci majg takie same
trudnosci w uczeniu sie jak ich polscy rowiesnicy - rozniag sie miedzy sobg pod
wzgledem wieku, ptci, cechuja sie indywidualnym tempem i dynamika rozwoju,
doswiadczajg niepetnosprawnosci oraz trudnosci w rozwoju spoteczno-

emocjonalnym, majg trudnosci w nauce, zdrowotne itp.

Na te ,wpisane w codziennos¢ szkoty” problemy, z ktorymi dobrze radza sobie
szkoty i poradnie, naktadajg sie jednak szczegolne doswiadczenia tej grupy
dzieci i mtodziezy oraz ich rodzin, w tym w szczegolnosci:

B stres migracyjny;

B szok kulturowy;

B rdznice etniczne, wyznaniowe;

M bariera jezykowa;

B doswiadczenia przezytej traumy;

B sytuacja bytowa rodziny.

Niezaleznie od tego, czy migracja rodziny ma podtoze dobrowolne, czy

tez przymusowe, moze powodowac wiele negatywnych skutkow dla
funkcjonowania psychospotecznego dziecka, wykraczajgcych poza kontekst
Scisle edukacyjny, a jednak mocno go determinujacy, takich jak: zerwanie
dotychczasowych relacji z rowiesnikami i innymi cztonkami rodziny; zaburzone
poczucie bezpieczenstwa; poczucie wyobcowania; permanentne przezywanie
trudnych emocji - ztosci, gniewu, niepokoju, osamotnienia, leku; utrata
zainteresowania aktywnosciami, ktore w przesztosci sprawiaty przyjemnosg;

negatywny obraz siebie i Swiata itd.

Wszystkie te czynniki w oczywisty sposob mogq wptywac na funkcjonowanie
dzieci i uczniow oraz ich zdolnos¢ do uczenia sie. Oprocz standardowych
dziatan, wynikajacych z zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-

pedagogicznej szkot i poradni, otwiera to jeszcze szerszy obszar wyzwan
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zarowno dla szkot i przedszkoli, jak i dla PPP w budowaniu kompetencji
kulturowych (zob. zatgcznik 8) nauczycieli i specjalistow, a takze zaspokajaniu
niekiedy ztozonych problemow zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy, jak

np. praca z traumg i dtugotrwatym doswiadczaniem stresu.

Zagadnienia te warto wzig¢ pod uwage jako wspolny obszar rozwoju instytucji
oraz doskonalenia zawodowego nauczycieli i specjalistow zarowno w szkotach,

jak i w poradniach.

Przyktadowe dziatania, w ramach ktorych mozliwe jest rozwijanie kompetencji
kulturowych we wspotpracy przedszkoli, szkot i poradni, s nastepujace:

B Identyfikacja potrzeb uczniow z mniejszosci etnicznych i réznigcych
sie kulturowo oraz okreslenie zadan i podziatu odpowiedzialnosci
pracownikow szkoty i poradni - przyktad takiego dziatania w szkole
zawiera publikacja Kompetencje kulturowe w edukacji. Przewodnik dla
nauczycieli (Kuratorium Oswiaty w Katowicach, 2015).

B Zwigkszanie swiadomosci i kompetencji pracownikow w kwestiach
kulturowych (korzystanie przez pracownikow szkot i poradni z oferty
zewnetrznych podmiotow, np. placowek doskonalenia nauczycieli,
fundacji i stowarzyszen, obejmujacych wspolne szkolenia i warsztaty;
wtaczenie zagadnien dotyczacych wielokulturowosci do problematyki
szkolen dla nauczycieli prowadzonych przez poradnie; wymiana
doswiadczen w ramach sieci wspotpracy i samoksztatcenia).

B Tworzenie bankow dobrych praktyk i informacji o zasobach wszystkich
podmiotow dziatajacych w lokalnym srodowisku, mogacych wspiera¢
i poszerzac dziatania przedszkoli, szkot i poradni (np. zaktadka na stronie
internetowej poradni, wspolny padlet dedykowany nauczycielom,
rodzicom i uczniom).

B Budowanie etosu w srodowisku szkoty i poradni, promujacego pozytywne
aspekty réznorodnosci kulturowej (np. konferencje i kampanie

informacyjne, materiaty edukacyjne, dni kultury i tradycji, pikniki itp.).
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B Powotanie w szkole i poradni koordynatorow - osob odpowiedzialnych
za wspotprace w kwestiach rownosci i roznorodnosci w placowce
(w szkole taka funkcje moze petnic asystent migedzykulturowy), co utatwi
zapewnienie wsparcia nauczycielom i wychowawcom klas oraz wsparcia
dla uczniow i ich rodzin w adaptacji, nauce jezyka i skoordynowanej
pomocy w szczegolnych przypadkach, gdy np. dziecko powinno by¢
objete opieka zarowno w szkole, jak i w poradni. Udziat asystenta
miedzykulturowego/osoby wtadajacej jezykiem kraju pochodzenia dziecka
moze by¢ bardzo pomocny w procesie diagnozy prowadzonej przez
poradnie.

B Opracowywanie i realizacja skoordynowanych programow podnoszacych
osiggniecia edukacyjne uczniéw (np. wtaczanie w szkole kwestii
réznorodnosci do programu nauczania, jak elementy historii, literatury
czy sztuki, natomiast w poradni - prowadzenie warsztatow rozwijajgcych
umiejetnosci spoteczno-emocjonalne uczniow cudzoziemskich, objecie
dzieci specjalistyczna terapig, w tym psychoterapia).

B Organizacja w poradni grup wsparcia dla rodzicow uczniow
cudzoziemskich, prowadzenie terapii rodziny.

B Wspotpraca specjalistow poradni z wychowawcami klas i specjalistami
w szkole w rozwigzywaniu potencjalnych konfliktow wynikajacych
z roznic kulturowych. Zazwyczaj bedg to dziatania wykraczajace poza
staty schemat wspoétpracy, mogace wymagac zaplanowania dodatkowych
dziatan naprawczych i profilaktycznych. W takim przypadku warto
np. powotac zespot roboczy, ktorego celem bedzie zaplanowanie
wspolnych dziatan, w tym modyfikacji programu profilaktyczno-
wychowawczego szkoty i zakresu dziatan poradni wspomagajacych prace

szkoty.
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Z PRAKTYKI
W rozpoznawaniu potrzeb uczniow i planowaniu adekwatnych form pomocy
mogq przydac sie materiaty ,Dzieci z doswiadczeniem migracji w twojej klasie”

(Barzykowski i in., 2023).

Innym waznym aspektem w pracy z dzie¢mi i uczniami z doSwiadczeniem
migracji moga by¢ traumatyczne przezycia zwigzane z uchodzstwem czy

wrecz uczestnictwo we wstrzasajacych zdarzeniach. Rowniez w tym obszarze
konieczne moze by¢ doskonalenie kompetencji pracownikow szkot i poradni,

w szczegolnosci w zakresie wrazliwosci na dtugotrwate skutki traumatycznych
przezy¢, jak np. zespot stresu pourazowego (PTSD). U wiekszosci dzieci

po kilku tygodniach objawy stresu mogg zanikac, ale u czesci z nich moga

w dtugoterminowej perspektywie wptywac na funkcjonowanie, a takze
powodowac problemy w zachowaniu i niski poziom umiejetnosci szkolnych.
Dlatego kompleksowa ocena funkcjonowania, pogtebiony wywiad i poznanie
historii dziecka z uwzglednieniem wptywu czynnikow $rodowiskowych
oddziatujacych na jego rozwoj powinny by¢ uwzgledniane w kazdym przypadku.
Szczegolnie wazne sq w tym zakresie rola poradni i kompetencje diagnostyczne
specjalistow oraz wspieranie szkot w obszarze rozpoznawania potrzeb
uczniow i doboru odpowiednich interwencji. Niepowodzenia szkolne czy trudne
zachowania, bedace skutkiem przezytej traumy, moga bowiem nadmiernie
koncentrowac uwage nauczycieli, maskowac rzeczywiste przyczyny trudnosci

dziecka i skutkowac nieadekwatnie dobranym wsparciem.

Wiecej informacji o zjawisku traumy oraz jej mozliwym wptywie na dzieci

i uczniow znajduje sie w materiatach: Dziecko pod wptywem traumy. Poradnik
dla nauczycieli, psychologéw, pedagogow, placowek oswiatowych i poradni
psychologicznych (0dachowska-Rogalska, 2022), Szkota wrazliwa na traume. Jak
wspierac dziecko z doswiadczeniem traumy w procesie edukacji (Kulig i Saj, 2019),

Dziecko pod wptywem traumy (UNICEF Polska, 2022).
«



https://unicef.pl/content/download/54429/file/UNICEF Polska - Dziecko pod wp%C5%82ywem traumy - poradnik dla nauczyciela.pdf
https://unicef.pl/content/download/54429/file/UNICEF Polska - Dziecko pod wp%C5%82ywem traumy - poradnik dla nauczyciela.pdf
https://unicef.pl/content/download/54429/file/UNICEF Polska - Dziecko pod wp%C5%82ywem traumy - poradnik dla nauczyciela.pdf
https://wioskisos.org/wp-content/uploads/2019/09/Szkola-wrazliwa-na-traume.pdf
https://wioskisos.org/wp-content/uploads/2019/09/Szkola-wrazliwa-na-traume.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=dKAo6rdKh1U
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Nie sposob pomina¢ w dziataniach na rzecz uczniow ich gtosu. Podmiotowe
traktowanie uczniow i wtaczanie ich w proces podejmowania decyzji daje im
jednoczesnie poczucie kontroli i wptywu na to, co dzieje sie w ich zyciu, a takze
zwieksza ich poczucie bezpieczenstwa. Dotyczy to kazdego dziecka, niezaleznie
od przyczyn jego trudnosci, odpowiednio do jego mozliwosci uczestniczenia

w tym procesie. Informowanie o podejmowanych dziataniach oraz zapewnienie
mozliwosci uczestniczenia w spotkaniach, na ktorych podejmowane sg wazne
dla ucznia rozstrzygniecia, moze zwiekszyc¢ jego zaangazowanie, pozytywnie
wptywac na jego poczucie odpowiedzialnosci za efekty procesu uczenia sie

i nauczania, na jego motywacje do pokonywania trudnosci, a w konsekwencji
na efektywnos¢ udzielanej pomocy. O ile dziatania te sg juz elementem
standardu postepowania (zob. Gruszczynska i in., b.d.; Polskie Towarzystwo
Psychologiczne, 2018), o tyle z r6znych wzgledow nie dotyczy to powszechnie
stosowanych procedur. Wazne jest wiec, by tworzy¢ standardy wtaczania
uczniow w planowanie dziatan podejmowanych na ich rzecz zaréwno

w poradniach, jak i w szkotach. Na podkreslenie w tym aspekcie zastuguja

w szczegolnosci dwa wnioski z przegladu polityk i literatury naukowej
(Kefallinou i Murdoch, 2023, s. 6-7):

B, Prawo dzieci do tego, by zostaty wystuchane, a ich opinie w sprawach,
ktore ich dotycza, uwzglednione, obejmuje WSZYSTKIE dzieci. Potrzeba
byto az 30 lat prac nad polityka oraz praktyki szkolnej, aby przejsc
od uznania dzieci za osoby zdolne do dziatania do mozliwosci skutecznego
korzystania przez nie z tego prawa”.

B, Mimo ze jest sporo literatury na temat udzielania gtosu i potrzeby
Swiadomosci istnienia gtosow uczniow w retoryce edukacyjnej, miedzy

badaniami naukowymi a praktyka wciaz istnieje rozziew”.

Oczywiste jest rowniez, ze - pomimo wielu doswiadczen i praktycznych

rozwigzan w zakresie wspotpracy szkot i poradni - nie jest mozliwe ustalenie

«



90 Razem czy osobno? Jak budowac dostepne srodowisko szkoty we wspotpracy z poradnia?

zunifikowanych sposobow postepowania w kazdym przypadku, a szczegotowe
sposoby dziatania w przedszkolach, szkotach i poradniach beda zawsze
zindywidualizowane i zalezne od sytuacji konkretnego dziecka czy ucznia
oraz jego kontekstu zycia. Szansa na pogodzenie uniwersalnego podejscia

i uwzglednienie jednostkowych potrzeb dzieci i uczniow we wspaélnych
dziataniach szkot i poradni moze by¢ model oceny funkcjonalnej, ktory

omowiono w rozdziale trzecim.

Rodzice - interesariusze czy partnerzy? Jak szkota i poradnia mogq

zwiekszac ich zaangazowanie?

Zarowno praktyka, jak i badania naukowe pokazujg, ze rodzice - choc sg
niezwykle istotnymi partnerami we wspotpracy ze szkotg i PPP - nie zawsze
wystarczajgco angazujq sie lub sa wtgczani we wspolne dziatania na rzecz
dziecka. Wnioski z raportu Edukacja wtaczajgca w Polsce - bilans otwarcia 2020
(Podgorska-Jachnik, 2021, s. 105) potwierdzaja, ze szkoty i przedszkola, ale
rowniez poradnie, natrafiajq na wiele trudnosci w kontaktach z rodzicami oraz
mierzg sie z brakiem wspotpracy czy zgod rodzicielskich na pewne dziatania.
Rodzice wypisujg dzieci z zaje¢ pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
rezygnuja z zajec¢ rewalidacyjnych, pisza skargi do kuratorium oswiaty -
czasem zasadne (wigkszos$¢), a czasem nie (Podgérska-Jachnik, 2021, s. 105,

wniosek 16).

Problemem dostrzeganym z perspektywy poradni jest presja rodzicow

na uzyskanie opinii lub orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego,
poniewaz gwarantuje to dostepnosc¢ do zwiekszonego wsparcia, mimo ze nie
zawsze jest to konieczne. Powoduje to utrwalanie sie medycznego modelu

niepetnosprawnosci oraz koncentrowanie sie na trudnosciach lokowanych
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w dziecku, czego konsekwencjg jest dgzenie do ich zniwelowania poprzez
intensyfikowanie dziatan pomocowych, a takze do nadmiernego obcigzenia
poradni dziataniami diagnostyczno-orzeczniczymi (Podgorska-Jachnik, 2021,

s. 104, wniosek 14).

W przerwaniu tego btednego kota szkoty i PPP odgrywaja kluczowg role dzieki
mozliwosci celowego angazowania rodzicéw i podnoszenia ich $wiadomosci,
jak wspolnie tworzy¢ wtaczajace srodowisko szkolne, w ktorym ich dziecko
uzyska niezbedng pomoc. Aktywny udziat rodzicow w zyciu szkoty pozytywnie
wptywa na wyniki uczniow, ich motywacje do nauki oraz ogolny dobrostan.
Rodzice, ktorzy sa zaangazowani w edukacje swoich dzieci, lepiej rozumieja
ich potrzeby oraz sg bardziej sktonni do wspoétpracy z nauczycielami

i specjalistami.

Badania pokazujg, ze zaangazowanie rodzicow silnie koreluje z obszarami
ich realnego wptywu (Hernik i Malinowska, 2015, s. 40-45), co jednoznacznie
ukierunkowuje obszary pracy poradni i szkot na tworzenie przestrzeni
pozwalajgcej na rzeczywiste wspieranie rodzicow w wychowaniu dzieci,

z uwzglednieniem rownorzednosci relacji, podziatu odpowiedzialnosci

i respektowania praw wszystkich podmiotow. Dostepnos¢ w tym kontekscie
oznacza zatem uznanie podmiotowosci rodzicow w procesie wychowania

i ksztatcenia oraz aktywne dziatania szkoty i poradni na rzecz wtaczania
rodzicow we wspotprace w perspektywie dazenia do wspolnego celu, jakim
jest dobro dziecka od pierwszych dni w przedszkolu czy szkole, przez
optymalne rozwijanie potencjatu dziecka na kazdym etapie edukacji,

po wejscie w dorostosc i realizowanie wtasnych aspiracji i celow zyciowych.
Odpowiedzialno$¢ za powodzenie tego procesu spoczywa zaréwno na rodzicach,

jak i na nauczycielach oraz specjalistach.



92 Razem czy osobno? Jak budowac dostepne srodowisko szkoty we wspotpracy z poradnia?

Najbardziej oczywistym punktem stycznym w dziataniach poradni i szkoty wydaje
sie indywidualny kontekst konkretnego dziecka, ktory w zdecydowanej wiekszosci
obejmuje proces diagnozowania i planowania wsparcia. Odbywa si¢ to w roznej
formie, najczesciej na podstawie sugestii nauczycieli oraz wyrazanej w poradni
zgody rodzicow na wspotprace ze szkotq i udzielanie informacji o dziecku. Rodzice
zazwyczaj dostarczaja tez do poradni pisemne informacje i opinie o uczniach
sporzadzane przez nauczycieli i specjalistow ze szkoty, a po zakonczeniu badan
rodzice przekazujg dokumenty sporzadzone przez poradnie do szkoty - w formie
opinii badz orzeczenia. W praktyce czesto wiec wymiana informacji o uczniu
odbywa sie w trybie przekazywania przez rodzica dokumentow, a realizacja zadan

z udziatem rodzicow prowadzona jest odrebnie na poziomie szkoty i w poradni.

Ma to negatywne skutki dla catosciowej oceny sytuacji dzieci i uczniow,
zwtaszcza w kontekscie rozpoznawania czynnikow srodowiskowych, ktore
mogg miec¢ wptyw na pogtebianie sie lub niwelowanie trudnosci w ich
funkcjonowaniu. Jak wskazuja autorzy raportu Monitorowanie uwzgledniania
zréznicowanych potrzeb edukacyjnych uczniow w procesie ksztatcenia (Knopik
iin., 2021, s. 61), identyfikowanie czynnikéw srodowiskowych wymaga
biezacego kontaktu z rodzicami ucznia i cztonkami jego najblizszego otoczenia
spotecznego, a takze niejednokrotnie z innymi specjalistami, pod opieka

ktorych znajduje sie rodzina ucznia (np. z pracownikiem socjalnym).

Z PRAKTYKI

W doswiadczeniach szkoét i poradni sprawdzonym sposobem dziatania jest
model wspotpracy z rodzicami w trybie dokonywania wielospecjalistycznej
oceny poziomu funkcjonowania i ucznia (WOPFU) oraz opracowywania

indywidualnych programow edukacyjno-terapeutycznych (IPET).

W spotkaniach zespotu nauczycieli i specjalistow moga brac¢ udziat rodzice,

przedstawiciele poradni oraz inne osoby, rowniez z placowek spoza systemu os$wiaty.

«
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Warto wykorzystac ten czas, aby doktadnie omowic z rodzicami sytuacje
edukacyjng dziecka, dziatania, jakie beda podejmowane w szkole w celu
zniwelowania barier, na jakie napotyka w srodowisku szkolnym, ale takze to,
w jaki sposob organizowac srodowisko rodzinne, aby wzmacniac dziatania
szkoty. To dobry czas na wyrazenie obaw i wyjasnienie watpliwosci rodzicow
oraz poznanie zasobow i trudnosci rodziny w stymulowaniu rozwoju

dziecka. Warto wykorzystac te doswiadczenia w odniesieniu do wszystkich
uczniow, a nie tylko do tych posiadajgcych orzeczenia o potrzebie ksztatcenia

specjalnego.

PRZYKLAD

Chtopiec w klasie V z niepowodzeniami edukacyjnymi, mato samodzielny,
raczej odizolowany od rowiesnikow, nieangazujacy sie w zycie klasy i szkoty.
Uczen czesto nie byt przygotowany do zaje¢, nie odrabiat zadan domowych.
Uzyskiwat niskie wyniki w nauce. Sytuacja dziecka nie ulegata poprawie
pomimo objecia go pomocg psychologiczno-pedagogiczng w formie zajec
dydaktyczno-wyroéwnawczych, ktorych chtopiec czesto unikat. Coraz czesciej
tez zdarzaty sie nieobecnosci w szkole, chtopiec nie docierat na zajecia,
wagarowat. W czasie zajec¢ byt bierny. Mama systematycznie uczestniczyta

w spotkaniach z rodzicami, uzyskiwata informacje o braku postepow. W ocenie
szkoty brak jej zaangazowania w pomoc dziecku byt jedng z podstawowych
przyczyn trudnosci chtopca. Zdaniem mamy to szkota byta odpowiedzialna

za nauke i brak efektow. Wychowawca zasugerowat koniecznosc pogtebione;j
diagnozy problemoéow w poradni, gdzie w wyniku badan stwierdzono
nieharmonijny rozwoj poznawczy chtopca, na poziomie nizszym niz przecietny,
deficyty funkcji percepcyjno-motorycznych, trudnosci w czytaniu i pisaniu,
zalegtosci edukacyjne w opanowaniu wymagan programowych, trudnosci

w rozwoju emocjonalnym i spotecznym. W trakcie rozwigzywania zadan

testowych chtopiec przewidywat porazke jeszcze przed rozpoczeciem zadania,

«
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rezygnowat z prob rozwigzania. Zaprezentowat wysoki poziom leku szkolnego,
niski poziom motywacji i odpowiedzialnosci za nauke, niskg samoocene, brak
poczucia wtasnej wartosci. Wyniki badan potwierdzity wystepowanie czynnikow

ryzyka zaburzen nastroju.

Po przeprowadzonych badaniach wydano opinie w celu dostosowania wymagan

edukacyjnych i objecia chtopca pomoca.

Po trzech miesigcach mama chtopca ponownie zgtosita sie do poradni w celu
uzyskania orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego, poniewaz opinia
»hic nie daje”, szkota nadal zgtasza problemy, chtopiec coraz czesciej odmawia
pojscia do szkoty, ptacze. Mama czuta sie oceniana i obwiniana przez szkote.
W szkole uzyskata informacje, ze chtopiec bedzie miat zapewniony transport
do szkoty, co poprawi jego frekwencje i wsparcie ze strony nauczyciela

wspotorganizujgcego, a takze przyczyni sie do uzyskania efektow w uczeniu sie.

W ocenie psychologa dziatanie zgodnie z wnioskiem mamy bytoby pozornym
rozwigzaniem problemu, zaproponowat wiec spotkanie w szkole w celu
omowienia sytuacji. Podczas spotkania okazato sie, ze mama chtopca pracuje
na zmiany od 5 rano lub od 18, w znacznej odlegtosci od miejsca zamieszkania.
Dojazd do pracy i powrot zajmuje jej okoto 2 godzin. Pracuje fizycznie, wraca
zmeczona. Ma niewiele czasu na codzienne zajecie sie domem, spedzanie
czasu z synem. Mama ma trudnosc¢ z korzystaniem z dziennika elektronicznego,
nie Sledzi wiec na biezgco informacji przekazywanych ta drogq przez
nauczycieli. Chtopcem na co dzien opiekuje sie babcia, w mocno podesztym
wieku, w stabej kondycji zdrowotnej. Organizacja zycia rodziny i jej zasoby

nie pozwalajq na wieksze zaangazowanie i pomoc chtopcu w nauce. Mame
martwi sytuacja szkolna dziecka, ale nie potrafi znalez¢ innego sposobu niz

zwiekszenie pomocy udzielanej w szkole.
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Analiza sytuacji rodziny (czynnik srodowiskowy), ktora nie zostata wzieta

pod uwage na wczesniejszym etapie planowania wsparcia udzielanego
chtopcu, pozwolita uzyskac szerszy obraz sytuacji i wdrozyc inne strategie
wsparcia chtopca. Ustalono, ze zadania domowe chtopiec bedzie odrabiat

w Swietlicy szkolnej. Wychowawca nawigzat tez kontakt ze swietlica
terapeutyczna, w ktorej chtopiec przebywat pod nieobecno$¢ mamy, gdzie
uzyskiwat dodatkowa pomoc w nauce i uczestniczyt w zajeciach technicznych
i kulinarnych. Ustalono, ze podstawowg forma komunikacji z mamg bedzie

zeszyt korespondencji, a w sprawach pilnych - kontakt telefoniczny.

Wychowawca zorganizowat tez spotkanie zespotu nauczycieli i specjalistow,
na ktérym ponownie omowiono sposoby wsparcia chtopca w biezacej

pracy, w szczegolnosci zwigzane z dostosowaniem wymagan i poprawa
relacji z rowiesnikami. Ustalono, ze w klasie podejmowane beda czesciej
dziatania sprzyjajace uczeniu sie we wspotpracy, praca w parach, zespotach,

przesadzanie w tawkach.

Ciekawym dziataniem angazujacym chtopca w zycie szkoty i wspolng aktywnos¢
z kolegami z klasy okazat sie pomyst wychowawcy na uktadanie domino.
Zadaniem uczniow byto utozenie jak najwiekszej liczby kostek w obrebie tawki
w ciggu pot godziny, tak by ,.fala” przewrocita wszystkie klocki. Uczniowie

i uczennice przez dtugi czas trenowali w zespotach, czesto podczas przerw,

spotykali sie tez w czasie pozaszkolnym.

Ocena efektywnosci udzielanego wsparcia wykazata poprawe frekwencji
chtopca, wzrost motywacji i zaangazowania podczas zaje¢ edukacyjnych,
wieksza aktywnosc w relacjach z rowiesnikami. Mama przyznata, ze

mimo braku istotnych zmian w sytuacji samej rodziny, nastapita poprawa
w funkcjonowaniu chtopca, dzieki czemu ona sama ma poczucie wigkszej

sprawczosci i bardziej interesuje sie synem, inicjuje rozmowy, ma lepszy
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kontakt z dzieckiem. Cho¢ w opisanym przypadku wzmocnienie zaangazowania
i wydobycie zasobow rodziny mozna oceniac jako niewielkie, to jednak moze

to stanowic¢ impuls do bardziej Swiadomej i celowej wspotpracy wszystkich
0s6b w otoczeniu dziecka, a przede wszystkim moze zapobiec narastaniu

kryzysu w rodzinie i pogtebianiu sie trudnosci ucznia.

KOMENTARZ

Takie dziatania nie zawsze sq podejmowane w odniesieniu do uczniow
posiadajacych opinie PPP. Nie zawsze tez na poziomie sporzadzania opinii

o uczniu w poradni dokonywane jest rozpoznanie czynnikow srodowiskowych

i planowanie dziatan wzmacniajacych badz ograniczajacych ich wptyw

na funkcjonowanie uczniow. Tymczasem taka analiza pozwala na lepsze
zrozumienie potrzeb i szersze mozliwosci ich zaspokajania. Aktywne wtaczanie
rodzicow w te dziatania pozwala tez lepiej zrozumiec ich perspektywe, poznac
ich oczekiwania, zrozumiec ich potrzeby. Wazne sq w tym kontekscie: klimat
szkoty dostepnej rowniez dla rodzicow, otwartosc na dialog, wzajemny
szacunek i atmosfera zaufania w codziennych kontaktach. Warto pamietac,

Ze bariery we wspotpracy mogg wynikac nie tylko z negatywnych doswiadczen
i postaw rodzicow, np. przecigzenia obowigzkami zawodowymi, brakiem

czasu i w konsekwencji przerzucaniem odpowiedzialnosci za wychowanie

i ksztatcenie na szkote. Rodzice czesto bowiem definiujg analogiczne
trudnosci w relacjach z nauczycielami. Powodzenie we wspotpracy wigze sie
wiec z checig poznania i zrozumienia wzajemnych oczekiwan, obustronnym
zaufaniem w budowaniu relacji, ale tez z tworzeniem przestrzeni pozwalajacej

na negocjowanie wspolnych celow i sposobow wspoétdziatania w ich realizacji.

Wspotpracy szkoty z rodzicami sprzyjajg sformalizowane formy okreslone
w prawie oswiatowym, umozliwiajgce rodzicom dziatania poprzez

reprezentacje w radzie rodzicow czy radzie szkoty. Do zwyczajowej
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praktyki szkot i przedszkoli nalezg tez: zebrania, dni otwarte, szkolenia,
warsztaty, konsultacje ze specjalistami dla rodzicow, zajecia otwarte,
imprezy okolicznosciowe, spotkania psychoedukacyjne. Partnerem w tych
dziataniach czesto sg specjalisci poradni, przy czym poradnie oferujg rowniez
szeroki wachlarz zajec dla rodzicow, rozumiejg bowiem role i znaczenie
kompetencji rodzicow w procesie wychowania dziecka. Warto wiec przyjrzec
sie propozycjom obu placowek i zunifikowac oferte tak, by uwzgledniajac
specyfike dziatania instytucji, maksymalizowac ich gotowos¢ do wspotpracy.
Fundamentalnym warunkiem jest uznanie podmiotowosci rodzicow w procesie
edukacji ich dziecka. Jak wskazuje Szczepkowska (2019), rozumienie tego
pojecia mozna skonkretyzowac poprzez:

B uznanie rownorzednych praw i obowigzkow w podejmowaniu decyzji;

B zrownanie uprawnien i odpowiedzialnosci za realizacje zadan w zakresie

edukacji i oddziatywan wychowawczych;
B wzajemny szacunek dla pogladow na temat edukacji, wspolny dialog,

ustalanie celow, zasad i metod pracy itd.

Respektowanie tych zasad z pewnoscig powinno by¢ obowigzkowe zarowno
w szkole, jak i w PPP, ale tez stanowi¢ nadrzedne normy we wspolnych
dziataniach pomigdzy obiema instytucjami i ich pracownikami. Szkota jako
przestrzen edukacji powinna wiec stawac sie przestrzenia, gdzie mozliwie
blisko dziecka - a jesli to mozliwe, to z jego udziatem - spotykaja sie rodzice,

nauczyciele i specjalisci.

Dla specjalistow poradni oznacza to koniecznosc zintensyfikowania dziatan
na terenie szkoty, a dla szkot - znalezienie rozwigzan umozliwiajgcych dyskusje
i wspolne rozwigzywanie problemow. Warto wiec poddac refleksji ten obszar

pracy szkoty i poradni.
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Z PRAKTYKI

W projektach pilotazowych zwigzanych z oceng funkcjonalng (jak np. ,,Model
Dostepnej Szkoty”, FIRR, RARR, 2019-2023; ,,Model wdrazania zmian

w systemie poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego uwzgledniajacy
zatozenia diagnozy funkcjonalnej”, ORE, 2019; ,,Model wsparcia
miedzysektorowego”, US, UMCS, KUL, APS, 2022-2024) wysoko oceniang forma
wspotpracy szkoty i poradni z rodzicami byty konsultacje szkolne/zespotowe.
Rozwigzanie to pozwala zmniejszyc¢ obcigzenia proceduralne zwigzane

z uzyskaniem dostepu do wsparcia. Konsultacje sg formga ustrukturyzowanego
spotkania w sytuacji pojawienia sie problemu, ktory nalezy rozwigzac
zespotowo. Powinny by¢ przeprowadzone, jesli uczen ma trudnosci, ktore
wykraczajq poza mozliwosci wsparcia w biezacej pracy oraz nalezy doktadniej
poznac i omowic, co jest przyczyng trudnosci. W rozmowie uczestnicza te osoby,
ktorych obecnosc jest konieczna dla wyjasnienia danego problemu. Zawsze
powinni to by¢: wychowawca, rodzice, nauczyciel/nauczyciele oraz - jesli jest

to uzasadnione - uczen.

Konsultacje sq rekomendowang forma zespotowego dziatania w procesie
szkolnej oceny funkcjonalnej. Stanowia realng forme wtaczania rodzicow

w proces pomocy dziecku od chwili zidentyfikowania problemu, przez
planowanie i uczestnictwo w realizacji wsparcia, po ocene efektow udzielanej
pomocy. To rowniez ptaszczyzna do wspotpracy ze specjalistami z poradni,

ktorzy mogq brac udziat w spotkaniach.

Jednolite obszary obserwacji i procedura prowadzenia spotkania pozwalaja
w wielu przypadkach rozwigzac problem, zanim dojdzie do jego eskalacji.
Obszary poddawane ocenie obejmujg wszystkie wazne czynniki dla
funkcjonowania szkolnego, w tym réwniez analize wptywu czynnikow
srodowiskowych, co pozwala dokona¢ kompleksowej oceny potrzeb ucznia

i koniecznych adaptacji Srodowiska uczenia sie i wychowania.
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Dziatania zaradcze lub naprawcze s podejmowane mozliwie wczesnie

i blisko ucznia. Udziat rodzicow w procesie daje im poczucie realnego wptywu
na losy edukacyjne dziecka i mozliwos¢ wspotdecydowania na zasadach
partnerskiej dyskusji oraz wspolnego wyboru priorytetow do pracy. Wspolnie
ustalane cele i sposoby dziatania stajg sie bliskie wszystkim uczestnikom,

co sprzyja aktywnemu dazeniu do ich osiggnigecia. Rodzice i nauczyciel stajg sie

podmiotami wspotodpowiedzialnymi za ostateczne efekty wspotpracy.

Kluczowym elementem skutecznego angazowania rodzicow jest pierwszy
kontakt ze szkotg lub poradnia. Zasada ,.pierwszego wrazenia” moze rzutowac
na dalsze nastawienie i jako$¢ wspotpracy. Warto zadbac - zarowno w szkole,
jak i w poradni - o jednolite standardy, wsrod ktorych w szczegolnosci powinny
sie znajdowac:

B Partnerskie relacje.

B Gwarancja poufnosci omawianych problemow.

B Peten dostep do informacji, w tym sprawny przeptyw informacji pomiedzy
szkotg i poradnia.

B Otwarta i regularna komunikacja.

B Wsparcie merytoryczne - szkoty i poradnie powinny oferowac rodzicom
wsparcie merytoryczne w postaci warsztatow, grup wsparcia oraz
konsultacji, ktore pomoga im lepiej zrozumiec potrzeby swoich dzieci oraz
wspierac ich rozwoj.

B Aktywne wtaczanie rodzicow - oferta szkoty i poradni powinna
obejmowac podmiotowe, zindywidualizowane podejscie, ktore
umozliwi zrozumienie potrzeb dzieci oraz wspoélne planowanie dziatan
wspierajacych. Angazowanie rodzicow w szkole jest tez mozliwe
poprzez organizacje roznorodnych przedsiewzie¢ szkolnych, ktorych
wartoscig dodang jest integracja rodzicow oraz zacie$nianie wiezi

miedzy rodzicami a szkotg. W poradni to przede wszystkim zobowigzanie

«
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do przestrzegania standardow postepowania diagnostycznego,
obejmujacych m.in. etyczne zasady udzielania ustug, takie jak zasada
poufnosci oraz regulowane prawem ograniczenia w tym zakresie,

zasada dobrowolnosci, podmiotowosci, a takze nadrzednej wartosci,

jaka jest dobro dziecka. Rodzic powinien uzyskac petne informacje o:
celu i sposobie postepowania, prawach i obowigzkach kazdej ze stron,
sposobie wykorzystania wynikow badan, terminie i formie ich przekazania,
z ustaleniem odbiorcow uprawnionych do ich uzyskania. Poradnie moga
wykorzystywac rowniez inne sposoby aktywizowania rodzicow, poprzez
rozne formy dziatan adresowanych do rodzicow, takie jak np.: konsultacje
indywidualne, warsztaty umiejetnosci wychowawczych, grupy wsparcia,
terapia rodziny.

B Propagowanie wspolnych wartosci na rzecz dostepnosci, w tym promocja
wzajemnego zaufania osobowego, przejawiajgcego si¢ w postawach
pracownikow szkot i poradni, oraz instytucjonalnego, np. poprzez
organizacje wspolnych spotkan (w szkole i poradni), kampanii, konferenciji,
debat.

B Skuteczno$c¢ w rozwigzywaniu trudnych sytuacji, czemu sprzyjac
beda: partnerstwo w relacjach, otwarta komunikacja, ujawnianie
konfliktow i sprzecznych oczekiwan oraz gotowosc i kompetencje do ich
konstruktywnego rozwigzywania. Zasobem w tym obszarze moze by¢
wsparcie udzielane przez specjalistow poradni, w tym m.in. prowadzenie

mediacji.

Obszary wspotpracy poradni ze szkotg otwierajg szeroki kontekst wspaolnych
dziatan, jakim jest podnoszenie Sswiadomosci rodzicow na temat roli i zadan
catego systemu oswiaty w zapewnianiu kazdemu rownego dostepu do edukacji.
Warto pamietac, ze sojusz i partnerstwo we wspotpracy z rodzicami stanowig

fundament efektywnej pomocy dzieciom i mtodziezy, ale tez tworza klimat
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w szkole i w jej otoczeniu, pozwalajacy budowac wizerunek szkoty otwartej

i dostepnej dla wszystkich cztonkow lokalnej spotecznosci. Rozumienie

tych zaleznosci sprawia, ze nauczyciele coraz czesciej uznajg obszar
wspotpracy z rodzicami jako element swojego profesjonalizmu, a dostrzegane
bariery tacza z autorefleksjg na temat zakresu wtasnej odpowiedzialnosci

za kreowanie warunkow wspotpracy oraz koniecznosci rozwoju umiejetnosci
komunikacyjnych i negocjacyjnych (Jasinski i Jaworska, 2019, s. 62). Rola
poradni moze wiec by¢ wzmacnianie kompetencji pracownikow szkot w tych

obszarach.

Nalezy tez podkreslic, ze to rodzice, w szczegolnosci dzieci i uczniow
posiadajgcych orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego, decydujg

o wyborze placowki dla swojego dziecka. Aby ich decyzja byta podjeta w najlepiej
rozumianym interesie dziecka, $wiadomie, z mysla o dtugoterminowych celach
zwigzanych z petnym wtaczeniem spotecznym, nalezy dac¢ im mozliwos¢ wyboru,
wtaczajac ich w proces oceny funkcjonalnej i planowania wsparcia w ramach
zintegrowanych dziatan poradni i szkoty. Partnerstwo z rodzicami, opiekunami

i rodzinami jest fundamentem zwiekszania aspiracji i udziatu uczniow

w edukacji (Donnelly i Kefallinou, 2017, s. 8).
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Constans czy ewolucja?
Czy ocena funkcjonalna
moze byc skutecznym
mechanizmem
zapewniania
dostepnosci?




Jesli szkota ma by¢ miejscem zapewniajacym wszystkim uczniom warunki

do wszechstronnego rozwoju i nauki, rozwijania mocnych stron i uzdolnien,

to musi rozumiec¢ implikacje wynikajace z réznorodnosci uczniow

i ze zroznicowania ich potrzeb oraz adekwatnie na nie odpowiadac. Jak
wskazuje Krakowiak (2017), identyfikowanie tych potrzeb musi by¢ postrzegane
mozliwie jak najszerzej, a jednoczesnie na tyle szczegotowo i precyzyjnie,

by mozliwe byto poznanie i zrozumienie funkcjonowania konkretnej osoby

oraz czynnikow kontekstowych, w tym barier i ograniczen, ktore dezorganizujq
relacje jednostki z otoczeniem i przyczyniaja sie do zahamowania integralnego
- biologicznego, poznawczego, spoteczno-emocjonalnego i moralno-duchowego
- rozwoju dziecka/ucznia (Krakowiak, 2017, s. 13). Dopiero na podstawie takiej
diagnozy mozliwe jest opracowanie i wdrozenie kompleksowych strategii
wsparcia, ktore w petni odpowiadaja na potrzeby dziecka czy ucznia, nie

koncentrujac sie jedynie na jego deficytach rozwojowych.

To podejscie otwiera tez szersze tto dziatan. Jesli wazne jest kazde dziecko

i uczen, to dziatania szkoty muszg dotyczy¢ wszystkich. Oznacza to, ze szkota

dostepna dla wszystkich musi odejs¢ od kategoryzowania uczniow, dzielenia

ich na uczniéw niepetnosprawnych, zdolnych, z trudnosciami emocjonalnymi,
zagrozonych niedostosowaniem czy cudzoziemcow itd. Praktyka pokazuje

bowiem, Ze takie podejscie, cho¢ w zatozeniu oparte na probie poznania
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przyczyn trudnosci w indywidualnych przypadkach, wyczerpato swoja

formute, generujac przy tym swoiste bariery w dostepie do wsparcia, takie jak
np. koniecznos¢ uzyskania orzeczenia lub opinii z PPP, umozliwiajgcej podjecie
szerszych dziatan pomocowych w szkole, czy tez nadmierna koncentracja

na trudnosciach i tendencja do lokowania ich zrodta w dziecku, skutkujacych
~obudowywaniem” ucznia dodatkowym wsparciem, przy jednoczesnym
pomijaniu lub marginalizowaniu istotnych czynnikow w Srodowisku

utrwalajacych ograniczenia w funkcjonowaniu i uczeniu sie.

Ocena funkcjonalna w tym konteksScie moze by¢ mechanizmem niwelujacym
aktualne problemy w rozpoznawaniu i zaspokajaniu zréznicowanych potrzeb
uczniéw jako nowy paradygmat w mysleniu o zapewnianiu dostepnosci

do procesu uczenia sie i hauczania.

Ocena funkcjonalna oparta jest na biopsychospotecznym modelu' rozumienia
niepetnosprawnosci zaproponowanym przez Swiatowa Organizacje Zdrowia
(WHO - World Health Organization), w ktérym zdrowie pojmowane jest nie
tylko jako brak choroby, lecz takze jako petny dobrostan fizyczny, psychiczny
i spoteczny. Natomiast niepetnosprawnos¢ definiowana jest szerzej niz tylko
stan chorobowy utrudniajacy funkcjonowanie. To wynik wielowymiarowych
interakcji miedzy osobq a sSrodowiskiem, w wyniku ktorych natrafia ona

na bariery w srodowisku fizycznym i spotecznym, ograniczajace skuteczng

realizacje zadan zyciowych na zasadzie rownosci z innymi osobami.

1 Zintegrowany biopsychospoteczny model funkcjonowania i niepetnosprawnosci
zostat opisany w Miedzynarodowej Klasyfikacji Funkcjonowania
Niepetnosprawnosci i Zdrowia (ICF), ktéra przyjeta zostata jako teoretyczna
podstawa rozpoznawania i zaspokajania indywidualnych potrzeb uczniéw

w modelu oceny funkcjonalne;j.
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W wyniku prac eksperckich, ktorych efektem byto opracowanie zatozen

i kierunkéw rozwoju edukacji dla wszystkich w Polsce, zaproponowano model
holistycznej oceny potrzeb oraz planowania i udzielania wsparcia, ujmujacy
zarowno aspekty indywidualnego rozwoju uczniow - mocnych i stabych stron
funkcjonowania, jak i przyczyny wystepowania trudnosci w rozwoju i uczeniu
sie wynikajace z wptywu Srodowiska, wspierajacego lub ograniczajgcego

uczestnictwo w procesie edukacji i wychowania.

W kontekscie dotychczasowych rozwazan w dazeniu do zapewniania
dostepnosci, tworzenia wtaczajacego srodowiska oraz radzenia sobie

z roznorodnoscia uczniow proponowane rozwigzania wydaja sie by¢ optymalng
Sciezkg rzeczywistego wzmacniania zasobow szkoty. Wdrozenie oceny
funkcjonalnej moze stac sie przyczynkiem do zmiany dotychczasowej rutyny,
natomiast dzieki wykorzystaniu profesjonalnych zasobow kadr i zespotowemu
wspotdziataniu mozliwe jest lepsze i szybsze rozwigzywanie problemow,

a tym samym zwigkszanie potencjatu szkoty i podnoszenie osiggniec¢ uczniow.
Zasada, ze ,.to, co dobre dla ucznia z niepetnosprawnoscia, jest dobre dla
kazdego ucznia”, pozwala zapewnic¢ kazdemu dziecku rowne szanse w dostepie

do edukacji, niezaleznie od przyczyn jego trudnosci.

Model oceny funkcjonalnej we wspotpracy szkoty i poradni

Zgodnie z zaproponowang definicjg ocena funkcjonalna to ,,wieloaspektowy
proces rozpoznawania zasobow i trudnosci ucznia oraz oddziatujacych

na niego czynnikow srodowiskowych, uwzgledniajacy analize funkcjonowania
(oparta na klasyfikacji ICF, wiedzy o kamieniach milowych w rozwoju dziecka)
oraz - o ile zostata postawiona - diagnoze kryterialng (oparta na klasyfikacji
medycznej ICD lub DSM), a takze adekwatny i podlegajacy statej ewaluacji
program wsparcia” (Edukacja dla wszystkich, 2020, s. 55).
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Odnoszac te definicje do obszaru wspotpracy szkoty i poradni w tworzeniu

szkoty dostepnej dla wszystkich, ocene funkcjonalng zilustrowano na rysunku 4.

Rysunek 4. Model oceny funkcjonalnej we wspotpracy szkot i poradni

(opracowanie wtasne)

OCENA FUNKCJONALNA

Wartosci
Relacje
Postawy

Metody nauczania Zasoby

i sposoby Trudnosci
weryfikowania rozwojowe
osiagniec

DZIECKO/
UCZEN

Wymagania Udzielanie
edukacyjne wsparcia
Srodowisko
fizyczne

Ocena funkcjonalna w tym kontekscie to swoiste kontinuum dziatan
podejmowanych regularnie w szkole i poradni. Jest to dwustopniowy proces,
angazujacy nauczycieli i specjalistow zgodnie z ich kompetencjami i potrzebami
konkretnej sytuacji, uwzgledniajacy zawsze indywidualng perspektywe ucznia
oraz uwarunkowania srodowiska konkretnej szkoty/klasy, dalszego otoczenia.
Nie sposob w tym procesie pomingé samego ucznia i jego rodzicow, ktorzy

z jednej strony moga wniesc wiele informacji istotnych z punktu widzenia
kompleksowej wiedzy o sytuacji dziecka, a jednoczesnie - podobnie jak
pracownicy szkot i poradni - powinni by¢ zaangazowani w udzielanie mu

pomocy i ocene jej skutecznosci.
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Ocena prowadzona jest na dwoch poziomach:
B szkolna ocena funkcjonalna (SzOF) dokonywana w szkole przez
nauczycieli i specjalistow;
B pogtebiona ocena prowadzona w poradni, z wykorzystaniem

zgromadzonych w szkole informacji o funkcjonowaniu ucznia.

Pomimo nowego nazewnictwa ocena funkcjonalna nie jest nowym zadaniem
dla szkot i poradni. Zarowno w aktualnych przepisach, jak i w praktyce obu
placowek od 2017 r.2 dziatania w tym zakresie prowadzone sq w szkotach

i przedszkolach w zwigzku z udzielaniem pomocy psychologiczno-

pedagogicznej i organizowaniem ksztatcenia specjalnego. Analogicznie

2 Wprowadzone w 2017 r. rozporzadzenia w sprawie zasad organizacji i udzielania
pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz warunkéw organizowania
ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych,
niedostosowanych spotecznie i zagrozonych niedostosowaniem spotecznym byty
pierwszym krokiem w modelu wielospecjalistycznej oceny funkcjonalnej. W obu
aktach prawnych wprowadzono zapisy w jezyku podejscia biopsychospotecznego,
dotyczace rozpoznawania i zaspokajania indywidualnych potrzeb rozwojowych
i edukacyjnych, rozpoznawania indywidualnych mozliwosci psychofizycznych
ucznidw (trudnosci, mocne strony, predyspozycje, zainteresowania i uzdolnienia)
i czynnikow srodowiskowych wptywajacych na ich funkcjonowanie w przedszkolu,
szkole i placéwce, w celu wspierania potencjatu rozwojowego i stwarzania
warunkow do aktywnego i petnego uczestnictwa dzieci i uczniow w zyciu
przedszkola, szkoty i placowki oraz w srodowisku spotecznym. W odniesieniu
do zadan zwigzanych z wielospecjalistyczng oceng poziomu funkcjonowania
ucznidw wsrod czynnikdow srodowiskowych zdefiniowano wsparcie ze strony
nauczycieli, specjalistéow lub pomocy nauczyciela oraz bariery utrudniajace

uczenie sie wspolnie z oddziatem.




108 Constans czy ewolucja? Czy ocena funkcjonalna moze by¢ skutecznym mechanizmem zapewniania dostepnosci?

zakres tych zadan dotyczy poradni w zwigzku z diagnozowaniem oraz
wydawaniem opinii i orzeczen. Nowy paradygmat systematyzuje zakres

i mozliwosci wspotpracy obu placéwek, wzmacniajgc przy tym autonomie
szkot poprzez zespotowe wspotdziatanie nauczycieli i specjalistow, a takze
akcentuje udziat uczniéw oraz rodzicow w rozpoznawaniu i zaspokajaniu
potrzeb dzieci i mtodziezy. Podstawg modelu jest potgczenie réznych sciezek
wsparcia udzielanego w systemie oSwiaty: wczesnego wspomagania, pomocy
psychologiczno-pedagogicznej i ksztatcenia specjalnego, co umozliwia
zintegrowanie zasobow roznych podmiotow, ujednolicenie celéw oraz

skoordynowanie pomocy udzielanej dziecku i rodzinie.

Koreluje to z zatozeniami dostepnej szkoty, w ktorej podmiotem centralnym
jest dziecko/uczen, a zapewnianie dostepnosci srodowiska nauczania i uczenia
sie odbywa sie we wspotpracy wszystkich podmiotow dziatajacych na rzecz
dziecka i rodziny w blizszym i dalszym otoczeniu. W odniesieniu do systemu
nalezy podkreslic, ze pozwala tworzyc sieci wsparcia wokot dziecka i jego

rodziny w rzeczywistej kooperacji.

Ocena funkcjonalna w szkole ma przede wszystkim dawac wiedze o tym, jak

uczen funkcjonuje w szkole oraz czy moze efektywnie realizowac stawiane

przed nim zadania. Jesli napotyka na trudnosci, konieczne jest znalezienie

odpowiedzi na pytanie, dlaczego tak sie dzieje. Na przyktad jesli dziecko

ma trudnosci z czytaniem, nalezy ustalic, czy:

M jest to wynik trudnosci ulokowanych w samym dziecku (np. dziecko nie

rozpoznaje liter z powodu deficytow funkcji widzenia; rodzaj czcionki
i graficzna organizacja tekstu utrudniajg dziecku czytanie; ma trudnosci
z koncentracjg uwagi i dtugi tekst jest dla niego przyttaczajacy, wymaga
bowiem nadmiernego wysitku, ktorego dziecko probuje unikac; obnizony

jest poziom funkcji intelektualnych);
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M nie zna liter (nie miato w tym zakresie wystarczajacego treningu i nie
opanowato tej umiejetnosci lub byto uczone niewtasciwymi metodamil;

B odmawia czytania, bo obawia sie porazki [(negatywnej oceny, reakcji
rowiesnikow), gdyz jeszcze niedostatecznie opanowato te umiejetnos¢;

B umie czytac w jezyku ojczystym, ale jest to zadanie, ktore ma wykonac
w nowym dla niego jezyku;

B zadanie jest dla niego nieatrakcyjne (dziecko wychowywane bez higieny

cyfrowej, nadmiernie uzywa telefonu i tabletu do ogladania filmow i gier).

Podstawa oceny funkcjonalnej jest wiec przede wszystkim analiza tego,

co dziecko robi, w jaki sposob to robi oraz co moze byc tego przyczyna. Wptyw
na wykonanie danej czynnosci mogq mie¢ rowniez inne czynniki, np. takie

jak: postawy (dorostych, kolegow), metody nauczania i wychowania, materiaty
dydaktyczne niedostosowane do potrzeb dziecka, wystepowanie jednoczesnie
kilku czynnikow. Nalezy wiec zadac pytanie o to, kogo dotyczy problem: samego
dziecka, nauczyciela czy rodzicow. By¢ moze dziatania powinny by¢ skierowane
do innych osob (np. poznanie/zastosowanie przez nauczyciela metody nauki
czytania, ktora pozwoli lepiej opanowac te czynnos¢) lub wiecej czasu nalezy
przeznaczyc¢ na prace z rodzicami nad zmiang ich postaw wychowawczych.
Rozwigzaniem moze byc¢ takze przygotowanie dla dziecka tekstow tatwych

do czytania i rozumienia.

Przywotany przyktad obrazuje podejscie biopsychospoteczne w ocenie
niepetnosprawnosci - to nie dziecko jest niepetnosprawne, tylko

z uwarunkowaniami w zakresie funkcji i struktur swojego organizmu
doswiadcza niepetnosprawnosci w relacji z czynnikami srodowiskowymi,
ktore ograniczajq jego aktywnosc i uczestnictwo, co wptywa na jakos¢

i efekty realizowanych zadan. W takim podejsciu kazde dziecko i uczen,
doswiadczajacy trudnosci w uczeniu sie, ma szanse otrzymac adekwatng

pomoc - jesli to mozliwe, bez koniecznosci uzyskiwania opinii badz orzeczenia.

«
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Ocena funkcjonalna w takim rozumieniu to indywidualnie planowana Sciezka
dostepnosci dla kazdego dziecka i ucznia. Wzmocnienie decyzyjnosci szkoty
oraz wyposazenie nauczycieli i specjalistow w narzedzia pomocne w ocenie
pozwalajg zunifikowac dziatania i ,,nie zgubi¢” zadnego z waznych dla

funkcjonowania dziecka czy ucznia obszarow rozpoznania.

Pierwszym etapem oceny, tak jak ma to miejsce obecnie, jest rozpoznanie
dokonywane w przedszkolu i szkole. Rysunek 5 ilustruje schemat dziatania

szkoty w obecnym modelu oraz w modelu oceny funkcjonalne;.
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Rysunek 5. Porownanie aktualnego modelu postepowania w przedszkolu

i szkole z modelem oceny funkcjonalnej (opracowanie wtasne)
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B rozpoznanie przyczyn niepowodzen
edukacyjnych lub trudnosci
w funkcjonowaniu uczniow, w tym
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«
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Porownanie aktualnego modelu postepowania w przedszkolu i szkole

z modelem oceny funkcjonalnej pozwala wskazac¢ niektore najistotniejsze

punkty wspolne i roznice w tych podejsciach (zob. tabela 3).

Tabela 3. Poréwnanie sposobow dziatania w aktualnym modelu pomocy

psychologiczno-pedagogicznej z procedurg oceny funkcjonalnej

Aktualny model pomocy
psychologiczno-pedagogicznej

Ocena funkcjonalna

Ocena funkcjonowania dzieci

i uczniow dokonywana jest w toku
obserwacji prowadzonych przez
nauczycieli i specjalistow

Wyniki obserwacji sg analizowane
w zespole. W proces oceny
angazowani sg rodzice i uczniowie

Brak jednoznacznego okreslenia
obszaréw poddawanych obserwacji,
ocenie i analizie

Okreslenie obszarow i sposobow
dokonywania oceny w szkole i poradni.
W ocenie funkcjonalnej zespot
nauczycieli specjalistow w szkole
bedzie odnosit sie do aktywnosci

i uczestniczenia (gtownie

na podstawie informacji ptyngcych

z obserwacji) oraz do czynnikow
srodowiskowych. Rolg poradni jest
ocena funkcji (na podstawie narzedzi
psychometrycznych)

Wsparcie moze by¢ udzielane

na podstawie rozpoznania
dokonanego w szkole. W praktyce
najczesciej stanowi podstawe
skierowania do poradni

Wsparcie w szczegolnosci

jak najszybciej jest udzielane

w szkole na podstawie wynikow
SZoF. Pogtebiona ocena w poradni
prowadzona jest rownolegle (uczen
jest objety pomoca w szkole) lub
jesli wsparcie w szkole nie przynosi
oczekiwanych rezultatow
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Aktualny model pomocy
psychologiczno-pedagogicznej

Ocena funkcjonalna

Mozliwos¢ wykorzystywania
zroznicowanych zrodet informacji:
obserwacji, analiz, kwestionariuszy,
wywiadow, badan specjalistycznych
prowadzonych przy pomocy
wystandaryzowanych narzedzi

do diagnozy psychologicznej,
pedagogicznej, logopedycznej

Zasada korzystania z réznych
zrodet informacji - model diagnozy
270°/360°, we wspotpracy

z podmiotami zewnetrznymi

Obserwacje prowadzone sg wedtug
indywidualnie (dowolnie) przyjetych
kryteriow przez nauczycieli

i specjalistow w poszczegolnych
placowkach

Ustrukturyzowany sposob
gromadzenia informacji na podstawie
jednolitych kryteriow - obszarow
aktywnosci i uczestniczenia
okreslonych w formularzu konsultacji
zespotowych i w arkuszu obserwacji
ucznia

Pomoc udzielana na podstawie opinii
lub orzeczenia, a jej intensywnosc¢

i zakres roznicowane sa w zaleznosci
od posiadania dokumentu, co moze
wydtuzac okres oczekiwania

na wsparcie

Pomoc udzielana odpowiednio

do potrzeb, niezaleznie od posiadania
przez dziecko orzeczenia, mozliwie
wczesnie od momentu rozpoznania
problemu. Zwigekszenie wsparcia
moze wymagac pogtebionej oceny

w poradni, ale w szkole podejmowane
sg w tym czasie dziatania

na podstawie ustalen w trybie
konsultacji zespotowych

Udzielanie dziecku pomocy jest
planowane i koordynowane przez
wychowawce / dyrektora przedszkola
lub inng wskazang osobe

Udzielanie wsparcia jest
planowane w zespole, a caty
proces koordynowany jest przez
koordynatora (moze nim byc¢
wychowawca lub inny specjalista,
w zaleznosci od problemu)
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Aktualny model pomocy
psychologiczno-pedagogicznej

Ocena funkcjonalna

Rozpoznawanie i analiza potrzeb
dzieci i uczniow obarczone sg
ryzykiem roztacznosci dziatan
nauczycieli i specjalistow,
uzaleznione sg od ich kompetencji
i specjalnosci, prowadzone sg

w zroznicowany sposob w kazdym
przedszkolu/szkole

Zespotowa analiza potrzeb

w odniesieniu do obszarow
aktywnosci i uczestniczenia,

co pozwala dokonac syntezy
profesjonalnej wiedzy oraz poszerza
mozliwosci zrozumienia przyczyn
problemu; konsultacje zespotowe

W przypadku pomocy psychologiczno-
pedagogicznej ocena efektywnosci
prowadzona jest wytgcznie

w odniesieniu do efektow udzielanego
wsparcia w okreslonej formie. Brak
obligacji do zespotowej formuty

pracy w tym zakresie. Ogolnie
sformutowane zapisy: ,wspieranie”,
~pomoc”

Zespotowa ocena efektow,

w tym z uwzglednieniem poprawy
funkcjonowania ucznia w zakresie
uczestnictwa w procesie uczenia sie
i nauczania

Obligacja do zespotowej oceny
funkcjonowania ucznia w odniesieniu
do uczniow objetych ksztatceniem
specjalnym, z udziatem wszystkich
nauczycieli i specjalistow pracujacych
z uczniem

Udziat w konsultacjach zespotowych
0s6b kluczowych dla oceny
funkcjonowania dziecka. Zasada: , Tak
mato, jak to jest mozliwe. Tak duzo,
jak to jest konieczne”

Mozliwosc planowania wsparcia

na okreslony czas, monitorowania
postepow oraz weryfikowania form
wsparcia

Monitorowanie i ocena efektywnosci
udzielanego wsparcia sg integralnymi
elementami catego procesu oceny
funkcjonalnej

Mozliwos¢ wsparcia przedszkola/
szkoty przez specjalistow z PPP

Uporzadkowany, jasny podziat zadan
i odpowiedzialnosci, oparty na Scistej
wspotpracy szkoty i poradni
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Aktualny model pomocy
psychologiczno-pedagogicznej

Ocena funkcjonalna

Dzieci z powaznymi trudnosciami
w funkcjonowaniu i uczeniu sie
uzyskuja niektore formy wsparcia
(np. zajecia indywidualne lub

w grupie do 5 uczniow) wytgcznie
na podstawie orzeczenia

i diagnozy niepetnosprawnosci,
wedtug ograniczonego katalogu,
niedostosowania spotecznego

i zagrozenia niedostosowaniem
spotecznym

Zintensyfikowane,
zindywidualizowane wsparcie
mozliwe jest na podstawie
pogtebionej oceny dokonanej

w poradni, niezaleznie od rozpoznania
medycznego i zakwalifikowania
dziecka/ucznia do okreslonej
kategorii

Pogtebiona ocena potrzeb dziecka/
ucznia w PPP

Pogtebiona ocena w poradni

w przypadku ztozonych trudnosci
dzieci/uczniow i braku spodziewanych
postepow pod wptywem wsparcia
udzielanego w szkole

Obowigzek sporzadzania opinii

o dziecku/uczniu i przekazywania
wielospecjalistycznych ocen (brak
wzorow, ryzyko pominiecia waznych
informacji)

Przekazanie informacji w formie
ujednoliconego wzoru w odniesieniu
do wszystkich dzieci/uczniow

- arkusz obserwacji ucznia,

protokot konsultacji zespotowych;
standaryzacja dziatan

Dokumentowanie dziatan wedtug
zasad odrebnie ustalanych w kazdej
placowce

Ujednolicenie zakresu i sposobu
gromadzenia informacji oraz ich
dokumentowania. Zwiekszenie
uzytecznosci dokumentacji

w analizie postepow konkretnego
ucznia i mozliwos¢ systemowych
analiz; racjonalizacja sposobu
dokumentowania

Wiecej informacji dotyczacych oceny funkcjonalnej w szkole znajduje sie

w materiale Szkolna Ocena Funkcjonalna [Domagata-Zysk i in., 2022).
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Ocena funkcjonalna jest kluczowym mechanizmem w procesie identyfikacji

i wsparcia uczniéw z roznymi potrzebami edukacyjnymi. Modelowe rozwigzania w tym
zakresie zaktadajg Scistg kooperacje szkot/przedszkoli z PPP w celu zgromadzenia
wszystkich waznych informacji, ktore pozwola odpowiednio zaplanowac i zapewnic
uczniom najlepsze wsparcie. Pierwszym krokiem powinno by¢ spotkanie robocze,

na ktorym okreslone zostang ramy wspolnych dziatan. Dziatania w zakresie oceny
funkcjonalnej wpisujg sie bowiem w szerszy kontekst wspatpracy niz tylko indywidualna
ocena potrzeb konkretnego ucznia. Dotyczy to m.in. sposobu gromadzenia informacji,
ich przeptywu, wspotpracy z rodzicami, planowania wsparcia z uwzglednieniem
identyfikacji czynnikow srodowiskowych. Aby zapewnic rzeczywiscie spojne dziatania
przedszkoli, szkét i poradni, wszystkie te obszary wymagaja zidentyfikowania

i znalezienia rozwigzan optymalnie dostosowanych do potrzeb i uwarunkowan

w lokalnym srodowisku. Mogg by¢ w tym zakresie wykorzystane juz istniejgce dobre
praktyki, ale tez che¢ wdrozenia nowych dziatan moze stac sie impulsem do ponownego

okreslenia i zredefiniowania zasad dotychczasowej wspotpracy.

W szczegolnosci warto wykorzystac zasoby poradni oraz wiedze specjalistow na
temat oceny funkcjonalnej. Wiele poradni uczestniczyto w projektach i roznych
formach doskonalenia dotyczacych oceny funkcjonalnej, dlatego znajg jej zatozenia.
Jesli poradnia, w rejonie ktorej dziata szkota, nie podjeta dotad podobnych dziatan,
to szkota moze wyjsc z inicjatywa wdrozenia proponowanych rozwigzan, np. w ramach
procesowego wspomagania szkoty. Pozwoli to na stopniowe wypraktykowanie modelu

wspotpracy i sukcesywne przygotowanie sie obu placowek do nowych zadan.

Implementacje tych dziatan mozna rozpocza¢ w oparciu o aktualne rozwigzania
legislacyjne od rozpoznania wzajemnych zasobow i podziatu kompetencji oraz
okreslenia ram wspotpracy w realizacji zadan zwigzanych z prowadzeniem oceny
funkcjonalnej. Podziat zadan mozna oprzec na zatozeniach docelowego modelu

oceny funkcjonalnej.
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Tabela 4. Mozliwosci implementacji zatozen oceny funkcjonalnej - dziatania

szkoty i poradni (opracowanie wtasne)

B W szkole identyfikuje sie
czynniki srodowiskowe,
ktore moga stanowic
bariery w uczeniu sie lub
wspierac rozwoj uczniow

B Specjalisci prowadza
dziatania diagnostyczne
w zakresie swoich
specjalnosci, np. badania
przesiewowe mowy, ryzyka
dysleks;ji

B Szkota wykorzystuje
narzedzia SzOF w swoich
dziataniach

=tapoceny’ Dziatania szkoty Dziatania poradni
funkcjonalnej
Identyfikacja B Nauczyciele prowadzg B Poradnia zapewnia mozliwos¢
potrzeb ucznia obserwacje pedagogiczne konsultacji ze specjalistami
w naturalnych sytuacjach w razie potrzeby
szkolnych
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Etap_ ety 5 Dziatania szkoty Dziatania poradni
funkcjonalnej

Wspolne B Decyzje w sprawach B W konsultacjach, na
rozwigzywanie uczniow podejmowane zaproszenie dyrektora szkoty
problemow sg zespotowo, z udziatem lub na wniosek rodzica, moze
i planowanie rodzicow i uczniow, uczestniczyc przedstawiciel
wsparcia z wykorzystaniem poradni

procedury konsultacji

zespotowych

B Uczestnicy konsultacji

dokonujg analizy informacji

zebranych w oparciu

o obserwacje i wyniki

oceny szkolnej (Arkusz

Obserwacji Ucznial;

analiza dokonywana jest

z udziatem rodzicow oraz

- w miare mozliwosci -

samego ucznia
Implementacja B Szkota udziela pomocy
wsparcia na podstawie dokonanego

rozpoznania

B Po ustalonym okresie

w trybie konsultacji

zespotowych dokonywana

jest ocena efektywnosci
W sytuacji braku poprawy funkcjonowania ucznia
ustalenia w trybie konsultacji zespotowych mogg
obejmowac koniecznosc pogtebionej oceny
w poradni. W szkole wskazany jest koordynator
SzOF w dziataniach na rzecz ucznia
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Etap_ ety 5 Dziatania szkoty Dziatania poradni
funkcjonalnej

M Szkota dostarcza poradni B Poradnia przeprowadza
wszelkich niezbednych szczegotowaq ocene
informacji o uczniu: funkcjonowania ucznia,
protokot konsultacji z wykorzystaniem
zespotowych, Arkusz standaryzowanych narzedzi
Obserwacji Ucznia psychometrycznych,

W Jesli jest to wskazane, obserwacji prowadzonych
szkota umozliwia podczas badan
prowadzenie obserwacji i - jesli jest to uzasadnione -
ucznia na terenie szkoty w przedszkolu/szkole

B W poradni wskazany jest
specjalista wiodacy, ktorego
zadaniem jest koordynowanie
procesu oceny prowadzonej
w PPP

B Poradnia sporzadza
opinie o funkcjonowaniu
ucznia i zalecenia do pracy
(docelowo Profil Funkcjonalny
Ucznia) w odniesieniu
do ustalonych kategorii
ICF w zakresie funkcji
i czynnikow $rodowiskowych,
z uwzglednieniem analizy
oceny funkcjonowania ucznia
w obszarze aktywnosci
i uczestniczenia dokonanej
w szkole. Zalecenia
uwzgledniajq dziatania
kierowane zarowno do ucznia,
jak i do srodowiska uczenia sie
i wychowania

B Poradnia zapewnia
aktywny udziat rodzicow
i ucznia na kazdym etapie
postepowania diagnostycznego

«
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Etap oceny
funkcjonalnej

Dziatania szkoty

Dziatania poradni

Analiza wynikow
pogtebionej

B Koordynator SzOF ustala
termin konsultacji

B W konsultacjach -

na zaproszenie dyrektora

aby ocenic postepy ucznia
i skutecznosc wsparcia
oraz dokonac ewentualnych
modyfikacji planu wsparcia
B Decyzja o zakonczeniu
wsparcia podejmowana
jest w trybie konsultacji
zespotowych

oceny zespotowych w celu szkoty lub na wniosek

i planowanie omowienia wynikow oceny rodzica - moze uczestniczy¢

wsparcia i wspolnego zrozumienia przedstawiciel poradni
potrzeb ucznia (specjalista wiodacy)

B Na podstawie wspolnej Poradnia oferuje formy
analizy wynikow oceny wsparcia dla nauczycieli
przeprowadzonej w poradni i rodzicow oraz ucznia,
uczestnicy konsultacji w zakresie wykraczajgcym
opracowujg indywidualny poza mozliwosci dziatania
plan wsparcia dla ucznia, szkoty, w ramach swoich
uwzgledniajacy zaréwno zasobow
rekomendacje poradni, jak
i mozliwosci oraz zasoby
szkoty

Implementacja B W szkole realizowany jest B Specjalisci poradni prowadzg

wsparcia plan wsparcia w zespole dodatkowe wsparcie, takie
nauczycieli i specjalistow jak: terapie, konsultacje dla
pracujacych z uczniem rodzicow czy szkolenia dla

B Szkota monitoruje postepy nauczycieli
ucznia B Specjalista wiodacy monitoruje

dziatania na rzecz ucznia

prowadzone w poradni
Ocena B Koordynator SzOF Poradnia przekazuje
efektywnosci organizuje konsultacje, koordynatorowi SzOF

informacje o efektach i/lub
zakonczeniu udzielanego
wsparcia

B W konsultacjach -

na zaproszenie dyrektora
szkoty lub na wniosek rodzica
- uczestniczy przedstawiciel
poradni
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Wspotpraca szkoty i poradni w dokonywaniu oceny funkcjonalnej wymaga
dobrej komunikacji i koordynacji dziatan. Moze temu sprzyjac¢ udziat
przedstawicieli poradni w konsultacjach zespotowych oraz koordynacja
dziatan na rzecz ucznia w obu placéwkach. Regularne spotkania pomiedzy
przedstawicielami szkoty i poradni utatwia monitorowanie postepow ucznia
oraz przyczynia si¢ do mozliwie szybkiego wprowadzenia zmian w planie
wsparcia, ale takze moga stac sie katalizatorem innowacyjnych rozwigzan.
Podziat zadan oraz komplementarne wykorzystanie zasobow w ramach
zespotowego wspotdziatania stwarzajg mozliwosc efektywnego zastosowania
specjalistycznej wiedzy profesjonalistow oraz zwigekszenia skutecznosci
udzielanej pomocy. Zasada aktywnego udziatu rodzicow w konsultacjach
zespotowych oraz na kazdym etapie postepowania diagnostycznego

i postdiagnostycznego w poradni daje im realny wptyw na zakres
podejmowanych dziatan i jest szansg na: wzmocnienie ich zaangazowania
w proces udzielanej pomocy, zwiekszanie ich kompetencji wychowawczych,

lepsze zrozumienie celow i sposobow dziatania szkoty i poradni.

Wspotpraca miedzy szkotg a poradnia powinna by¢ kontynuowana w miare
potrzeb ucznia. Ma to szczegolne znaczenie dla zapewnienia ciggtosci wsparcia

w catym procesie edukacyjnym.

Zunifikowane dziatania, uwzgledniajace partnerstwo wszystkich podmiotow,
a takze mozliwie szerokie spektrum obserwacji i badan w perspektywie
krotko- i dtugoterminowych celow wsparcia wpisujg sie w model wspotpracy
umozliwiajacy skuteczng realizacje swoich zadan zaréwno przez szkoty

i przedszkola, jak i przez poradnie, z uwzglednieniem wspoélnego celu, jakim
jest wspieranie wszechstronnego rozwoju uczniow i zapewnianie rownych

szans w edukacji.

Jak wskazano, mozliwosci dziatania wedtug takiego podejscia zostaty juz

uwzglednione w przepisach prawa oswiatowego. Nadal jednak w rzeczywistosci

«
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brakuje usystematyzowania dziatan w tym zakresie, co sprawia, ze model ten
wprowadzany jest incydentalnie lub czesciowo. Czynnikiem utrwalajgcym ten
stan jest szczegolna sytuacja uczniow posiadajacych orzeczenia o potrzebie
ksztatcenia specjalnego, co utrwala nierownosc w dostepie do pomocy oraz
wywiera presje na uzyskanie orzeczenia. To z kolei prowadzi do nadmiernego

obcigzenia poradni i ograniczenia oferty postdiagnostyczne,;.

Poszukujgc odpowiedzi na pytanie postawione w tytule rozdziatu, mianowicie
czy ocena funkcjonalna moze by¢ skutecznym mechanizmem zapewniania
dostepnosci, nalezy przede wszystkim zidentyfikowac przyczyny utrudniajace
efektywne wdrozenie oceny funkcjonalnej do praktyki szkot i poradni,

ale tez intensyfikowac¢ wspolne dziatania w oparciu o komplementarne
wykorzystywanie zasobow i kompetencji. Wydaje sie przy tym, Zze ocena
funkcjonalna moze by¢ fundamentalnym krokiem w kierunku zastapienia
modelu dziatania rownolegtego (szkota i poradnia realizujg swoje dziatania
odrebnie, dziatania sa sformalizowane, a kontakt jest ograniczony lub

pozostaje ,.na papierze”) i przeksztatcenia go w partnerskie wspotdziatanie.

Jakie korzysci mogq wynikac z oceny funkcjonalnej?

Model oceny funkcjonalnej jest odpowiedzig na postulaty sSrodowiska
oswiatowego - zarowno teoretykow, jak i praktykow - w zakresie
zapewnienia rownego dostepu do edukacji wszystkich dzieci i uczniow. Ich
odzwierciedleniem jest realna sytuacja w przedszkolach i szkotach, w ktorych
obecnie ksztatceniem specjalnym objete jest 70% dzieci posiadajgcych
orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego. W kazdej szkole sq uczniowie
posiadajacy opinie wydane przez poradnie; w kazdej klasie uczniowie

w zespole roznia sie miedzy sobg pod wzgledem mozliwosci psychofizycznych,

«
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tempa uczenia sie, predyspozycji, aspiracji. Szkota musi uwzgledniac te réznice
juz dzis, aby faktycznie tworzyc dostepne sSrodowisko oraz zapewniac realne
wyrownywanie szans edukacyjnych wtedy, gdy jest to konieczne. Podstawg
tych dziatan jest kazdorazowe poznanie sytuacji dziecka i kontekstu jego

zycia. Ocena funkcjonalna w tym wymiarze pozwala uzyskac holistyczny obraz
funkcjonowania dziecka nie tylko z perspektywy niwelowania rozpoznanych
trudnosci, lecz takze pozytywnych aspektow jego funkcjonowania i postepow

w rozwoju. Umozliwia tez indywidualne planowanie pomocy i uniezaleznienie

od limitowania dostepnosci na podstawie opinii i orzeczen.

Co wazne, dziecko jest nie tylko uczestnikiem zycia szkolnego, ale rowniez
cztonkiem szerszej grupy spotecznej - rodziny, jej dalszego otoczenia,
spotecznosci lokalnej. W tych réznych kontekstach moze wymagac wsparcia,
ale tez mozna z nich transferowac¢ umiejetnosci i kompetencje, ktore nie
ujawniajq sie w srodowisku szkolnym (np. uczen prezentuje trudne zachowania
w szkole, a na zajeciach karate, w uporzadkowanej strukturze, potrafi

podporzadkowac sie zasadom).

Ocena funkcjonalna to takze szansa na dostrzezenie perspektywy dzieci

i uczniow. Umozliwienie uczniom wyrazania ich potrzeb i preferencji oraz
wspolne ustalanie celow, odpowiednio do ich mozliwosci psychofizycznych,
pozwalajg na bardziej wnikliwe postrzeganie sytuacji konkretnego ucznia,
a poprzez poczucie wptywu ucznia zwiekszaja jego wspotodpowiedzialnos¢

za efekty zaplanowanych dziatan.

Koncentracja na uczniu i dazenie do wspolnego zrozumienia problemu,

z uwzglednieniem wptywu czynnikow Srodowiskowych, stajg sie mechanizmem
wyzwalajgcym wspotprace miedzy osobami z otoczenia dziecka oraz pozwalaja
na zaplanowanie bardziej skutecznych interwencji i mozliwie szerokiego

wsparcia srodowiskowego. Wspolne dziatania rodzicow, nauczycieli oraz
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poradni pozwalajq zwiekszac indywidualne mozliwosci dzieci i uczniow poprzez
dziatania kierowane nie tylko do dziecka, ale takze do Srodowiska uczenia sie

i wychowania, jak rowniez poprzez tworzenie sieci wsparcia wokot dziecka.
Dzieki temu mozliwe jest zwiekszanie potencjatu adaptacyjnego dziecka,
stopniowe tagodzenie/niwelowanie trudnosci, z ktorymi sie boryka, ale tez
budowanie zasobow do zmiany wtasnej sytuacji. Jednoczesnie zwieksza

sie zdolnos¢ otoczenia do adekwatnego reagowania na potrzeby uczniow.
Gromadzenie doswiadczen i dostrzeganie wtasnej skutecznosci pozwalajg
zaréwno samemu dziecku, jak i osobom zaangazowanym w udzielanie mu
pomocy wypracowywac sprawdzone strategie radzenia sobie i rozwigzywania
problemow. Tym samym zwiekszanie szans edukacyjnych oraz osiggnigc dzieci

i uczniow staje sie szansg na rozwoj osob i instytucji udzielajgcych pomocy.

Ewidentne korzysci dla dzieci i uczniow to rowniez korzysci dla nauczycieli

i szkoty. Dziatanie w zespole pozwala na dostrzezenie waznych aspektow
sytuacji ucznia, usprawnia komunikacje i wymiane informacji, umozliwia
ustalanie adekwatnych i kompleksowych dziatan ukierunkowanych na wsparcie
ucznia. Co wazne, nauczyciele i specjalisci bedg mieli do dyspozycji narzedzia
utatwiajace proces uporzadkowanej obserwacji i zarzadzania informacjami
gromadzonymi w procesie oceny funkcjonalnej. Wspolne spojrzenie

na dany problem pozwala go zobiektywizowac i uwolnic sie od przywigzania

do schematu czy osobistych przekonan. Jasny podziat zadan i kompetencji
dokonywany w trybie konsultacji zespotowych pozwala na okreslenie zakresu
zaangazowania i odpowiedzialnosci poszczegolnych podmiotow, a jednoczesnie
poteguje efekty dziatania poszczegodlnych nauczycieli oraz pozwala

na generowanie nowych pomystow i sposobow dziatania. Zespotowe uczenie
sie umozliwia wymiane doswiadczen i uczenie sie od siebie oraz zwieksza
zaangazowanie poszczegolnych cztonkoéw zespotu. Moze to wzmacniac

wspotprace nauczycieli przedmiotow i specjalistow miedzy sobg oraz
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utatwia¢ wspoélne dziatania w klasach na rzecz uczniéw, a takze zwiekszac

ich uczestnictwo w codziennych aktywnosciach szkolnych, jak np. wspotpraca
z nauczycielami wspotorganizujacymi, logopeda. Wszechstronna analiza
problemu oraz zaangazowanie istotnych z punktu widzenia danej sytuacji osob
pozwoli tez na przetamywanie stereotypu zwigzanego z lokowaniem problemu
w dziecku oraz przekonania, ze wsparcie dziecka jest domeng specjalistow

i przebiega w ich gabinetach, a klasa szkolna jest wytacznie przestrzenia

transferu wiedzy akademickiej.

Ocena funkcjonalna to rowniez propozycja potaczenia w jeden instrument
wsparcia roznych form dostepnosci do wsparcia na podstawie rozpoznania
dokonanego w szkole, opinii czy orzeczenia. Moze to stanowic szanse

na uporzadkowanie systemu oraz tworzenie oferty odpowiadajace;j

na rzeczywiste potrzeby, bez koniecznosci kategoryzowania uczniow i czesto

nadmiernych dziatan na zasadzie ,.bo sie nalezy”.

Ocena funkcjonalna, dzigki poznaniu i zrozumieniu czynnikow kontekstowych
w srodowisku oraz mozliwosci kierowania wsparcia do srodowiska, daje
takze mozliwos¢: rozwoju warsztatu pracy nauczycieli i specjalistow,
pozyskiwania nowej wiedzy, rozwoju osobistego i uzyskania wsparcia w pracy
dydaktycznej. Z perspektywy wspotpracy przedszkoli i szkot z PPP warto tez
zwroci¢ uwage na wazny aspekt oceny funkcjonalnej, wynikajacy z przyjecia
teoretycznych zatozen opartych na ICF, jakim jest uporzadkowanie i podziat
obszaréw poddawanych ocenie oraz wspolny jezyk opisu funkcjonowania
dzieci i mtodziezy, zaktadajacy wspotzaleznosc¢ i rownowaznos¢ dziatan obu
instytucji dla uzyskania catosciowego obrazu, sprawnego dokonywania oceny

i opracowywania wspolnych planow interwencji.

Waznym argumentem, cho¢ niewyczerpujacym katalogu mozliwosci

usprawniania procesow zachodzacych w szkotach i poradniach w zwigzku
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z wprowadzeniem oceny funkcjonalnej, jest ograniczenie dokumentacji. Ocena
funkcjonalna, dzieki uporzagdkowanemu systemowi gromadzenia informacji

i ich dokumentowania, moze by¢ szansg na zmiany w tym zakresie. Tym,

co moze stac sie walorem wprowadzenia oceny funkcjonalnej, jest docelowo
planowane wsparcie za pomoca systemu informatycznego, co usprawni
komunikacje i wymiane informacji pomiedzy podmiotami zaangazowanymi

w proces oceny funkcjonalnej, a tym samym przyczyni sie do poprawy jakosci
wykonywania tych zadan. Przejrzysty sposob zapisu tych informacji moze
utawiac ich taczenie i interpretacje, a takze pozwoli dostrzec wzajemne
uwarunkowania pomiedzy réoznymi czynnikami, prowadzac tym samym

do lepszego planowania pomocy.

Wspotpraca wewnatrzszkolna to pierwszy krok do otwarcia szkoty

na wspotprace z podmiotami w jej otoczeniu oraz Swiadomego korzystania
z ich zasobow. W kontekscie wspotpracy z PPP ocena funkcjonalna pozwala
na budowanie przez szkote dtugofalowej strategii wspotpracy, opartej

nie tylko na reagowaniu w sytuacjach trudnych, lecz takze na dziataniach
profilaktycznych i rozwijaniu strategii wzmacniania rezyliencji uczniow

(Knopik, 2022).

Wspolne rozumienie problemu w procesie oceny funkcjonalnej pozwala
rowniez na stworzenie ptaszczyzny do wspotpracy z rodzicami i zwiekszanie
ich zaangazowania. Rodzice mogg dostarcza¢ wielu cennych dla oceny dziecka
informacji, w odniesieniu nie tylko do problemow w jego funkcjonowaniu,

lecz takze jego mocnych stron i zasobdw oraz potrzeb rodziny, ktéra - obok
szkoty - stanowi niezwykle istotne srodowisko rozwoju. Uzyskanie wiedzy

o zainteresowaniach pozaszkolnych dziecka moze utatwic¢ nauczycielom
odpowiedni dobor zadan zwiekszajacych zaangazowanie w proces uczenia

sie. Wczesniejsza wiedza o potrzebach sensorycznych dziecka moze utatwic

organizacje przestrzeni i zapewnienie mu komfortu pracy w szkole. Informacje

«
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o sytuacji rodziny i jej doswiadczeniach (jak np. uchodzstwo) umozliwiaja tez

planowanie strategii wzmacniajgcych zasoby emocjonalne dziecka i rodzicow.

W modelu oceny funkcjonalnej, dokonywanej zarowno w szkole, jak

i w poradni, fundamentalnym zatozeniem jest uczestnictwo rodzicow w catym
procesie. Szkota dostepna dla wszystkich musi by¢ otwarta na wspotprace

z rodzicami - nie tylko z tymi, ktorzy deklarujg taka gotowosc. Czesto

to przeciez w tym srodowisku mogg wystepowac czynniki ograniczajace
rozwaj dziecka. Ocena funkcjonalna, a w szczegolnosci konsultacje zespotowe,
dzieki zobiektywizowanemu podejsciu oraz uwzglednieniu gtosu rodzicow

i ich perspektywy moze stac sie ptaszczyzna budowania relacji z rodzicami

i pozyskiwania informacji istotnych dla poprawy funkcjonowania dziecka.
Ukazanie wspolnych celow, mozliwosci i sposobow ich realizacji, ale tez
zrozumienie ograniczen rodziny i odpowiednie wsparcie w tym zakresie
moga zwiekszac¢ zaangazowanie i che¢ wspotpracy, a takze wzmacniac efekty
pracy nauczycieli dzieki Swiadomym dziataniom realizowanym w $rodowisku
pozaszkolnym. Jesli rodzice beda rozumieli sens i celowos¢ dziatan
podejmowanych wobec dziecka, tatwiej bedzie im wtaczyc¢ sie w planowanie

i wdrazanie dziatan pomocowych. Atmosfera zaufania i szacunku oraz
podmiotowe traktowanie rodzicow i respektowanie ich praw to niezbedne
czynniki tworzenia warunkow sprzyjajacych realnej wspotpracy. Rodzice,
spokojni o dobrostan swojego dziecka, przekonani o stusznosci podejmowanych
decyzji i wzmocnieni w swoich kompetencjach wychowawczych, moga stac
sie sojusznikami i partnerami szkoty oraz nauczycieli w ich dziataniach
dydaktycznych i wychowawczych. Spojnosc¢ dziatan obu Srodowisk bedzie
zwiekszata site i prawdopodobienstwo osiggniecia zaktadanych rezultatow

w pracy z dzieckiem.
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Zintegrowany, skoordynowany i wystandaryzowany proces oceny funkcjonalnej
moze zatem stac sie fundamentem w procesie budowania szkoty dostepnej dla

wszystkich uczniow oraz otwiera¢ nowe perspektywy jej rozwoju.

Wdrozenie oceny funkcjonalnej, cho¢ w wielu aspektach ma wymiar pozytywny,
moze jednak implikowac wiele wyzwan, a nawet trudnosci w jej praktycznym
zastosowaniu. Dlatego wazne jest merytoryczne przygotowanie kadr
pedagogicznych oraz rozpoznanie barier potencjalnie zwigzanych z podjeciem
takiej zmiany, a takze propagowanie dobrych praktyk, np. wynikajgcych

z projektow wdrozeniowych.



Zakonczenie




Rowny dostep do wysokiej jakosci edukacji i bezpiecznego srodowiska nauki
w szkole najblizej miejsca zamieszkania jest prawem kazdego dziecka.
Kompleksowe rozwigzania w tym zakresie wymagajq wielu dziatan na réznych
poziomach systemu edukacji. Wspotpraca przedszkoli, szkét i poradni jest
jednym z kontekstow, w jakich potencjalne zmiany mogg wspierac¢ rozwoj
uczniow i szkoty. Wymaga to jednak wzajemnego zrozumienia roli i specyfiki
funkcjonowania obu placowek oraz ich gotowosci do wspotpracy, a takze
dostrzegania indywidualnej perspektywy osob zaangazowanych w realizacje
wspolnych zadan. Z jednej strony przepisy prawa obligujg do wspotpracy,

a praktyka dowodzi gtebokiego sensu wspadlnych dziatan, z drugiej zas wyjscie
poza strefe komfortu, jaka jest ,organizacyjne i mentalne status quo”, moze

hamowac pozadane zmiany, budzic¢ niepokdj, a nawet opor.

Kluczowe dla wzmacniania zasobow i niwelowania potencjalnych barier jest
dobre przygotowanie ptaszczyzny dla efektywnej wspotpracy oraz zapewnienie
mechanizmow wzmacniajgcych mozliwosci przedszkoli, szkot i PPP. Warto
w tym kontekscie uwzgledni¢ nastepujgce aspekty:
B Przygotowanie merytoryczne kadr poradni i szkot do realizacji wspolnych
zadan oraz budowanie w srodowisku lokalnym swiadomosci sprzyjajacej
rozumieniu dostepnosci jako warunku jakosciowego rozwoju szkoty

i aktualizacji jej oferty edukacyjnej odpowiednio do zmian zachodzacych

«
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we wspotczesnym Swiecie. Zarowno w szkotach, jak i w poradniach
doskonalenie i rozwdj zawodowy kadr powinny by¢ immanentnym
procesem zintegrowanym z nauczaniem i uczeniem sie. Jak podkresla
Zaorska (2022), dotyczy to jakosci, dostepnosci i trafnosci oferty
doskonalenia zawodowego, a takze nabycia umiejetnosci pracy/
wspotpracy w zespole sktadajgcym sie z 0sob o roznych specjalnosciach
oraz umiejetnosci adaptacji do nowych warunkow i kreatywnego
podejscia do realizowanych zadan zawodowych. Co istotne, we wdrazaniu
zatozen edukacji wtaczajacej niewystarczajacy moze byc aktualny system
doskonalenia. Konieczne jest wigec systemowe doskonalenie i wspolne
uczenie sie pracownikow szkot i poradni, np. w zakresie rozumienia

i wdrazania modelu biopsychospotecznego i oceny funkcjonalne;.
Waznym czynnikiem, ktérego znaczenia nie mozna pomingg, jest
zdefiniowanie i przyjecie jako standardu roli zawodowej nauczycieli

i specjalistow. Chodzi nie tylko o ich zaangazowanie w nauczanie danego
przedmiotu czy o hermetyczne, specjalistyczne postrzeganie swojej

roli w szkole, ale tez o kompleksowe postrzeganie funkcji szkoty jako
przestrzeni cato$ciowego rozwoju uczniow (Dorczak, 2012). Aktualna

w tym kontekscie jest rekomendacja wskazujaca na koniecznos¢
rozwijania odpowiedzialnosci m.in. PPP za wsparcie szkot oraz

potrzeba zsynchronizowania planéw samoksztatcenia i doskonalenia

ich pracownikow z potrzebami szkot realizujacych edukacje wtaczajaca
(Podgorska-Jachnik, 2021).

Poradnia nie moze koncentrowac sie wytacznie na wyizolowanym
procesie diagnozy, lecz musi dostrzegac perspektywe edukac;ji jako
komponent catosciowego obrazu dziecka w toku uczenia sie przez

cate zycie. To wtasnie PPP jest placowka, w ktorej mozliwe jest
spojrzenie z metapoziomu na caty cykl ksztatcenia: od przedszkola

do wejscia na rynek pracy. Moze zatem stac sie waznym partnerem
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szkoty w przygotowaniu jej na przyjecie dziecka oraz antycypowaniu
zmian w Srodowisku, utatwiajacych mu adaptacje do jego wymagan.
Takie podejscie wymaga przeniesienia akcentu z diagnozy na prace

w srodowisku i ze Srodowiskiem. Rzeczywistos¢ pokazuje jednak, ze
responsywnos¢ poradni na oczekiwania oraz potrzeby wsparcia szkot

i przedszkoli kontrastuje z bardzo duzym obcigzeniem poradni innymi
zadaniami, zwtaszcza diagnostyczno-orzeczniczymi (Podgorska-Jachnik,
2021). Wnioski z badan (Podgorska-Jachnik, 2020, s. 104) wskazuja, ze
oczekiwania szkot i poradni sq sprzeczne i brakuje jasnego podziatu
kompetencji. Dobrym rozwigzaniem jest wiec klarowne zdefiniowanie
roli i zadan w zakresie udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
ktorego poczatkiem moze by¢ wspolne planowanie zakresu wspotpracy,
np. w perspektywie roku szkolnego. Wydaje sie rowniez, ze taki podziat
kompetencyjny jest mozliwy w odniesieniu do oceny funkcjonalnej, ktorej
wdrozenie moze zmniejszyc obcigzenie poradni wydawaniem orzeczen

i opinii. Wazne w tym kontekscie jest wzajemne poznanie i zrozumienie
zaréwno zasobow, jak i ograniczen przedszkoli i szkot oraz poradni.
Realne zapewnianie dostepnosci wymaga przemyslanych, skutecznych
strategii zarzadzania roznorodnoscig. Wazne w tym zakresie jest
wspieranie dyrektorow przedszkoli, szkot i poradni w rozwijaniu ich
kompetencji przywodczych, osobistych i interpersonalnych, kulturowych.
Rekomendowanym i wspieranym przez dyrektorow dziataniem

zarowno w przedszkolach i szkotach, jak i w poradniach jest inicjowanie

i wspieranie zespotow interdyscyplinarnych. Pozwoli to na poszerzanie
zakresu i obszarow wspotdziatania nauczycieli i specjalistow oraz moze
utatwic zwiekszanie dostepnosci i organizacje procesu dydaktycznego

w srodowisku uczenia sig, a nie tylko w gabinetach specjalistow.
Wspétpraca z innymi nauczycielami i specjalistami jest kluczowym

warunkiem pojawienia sie postawy otwartosci na wspotprace
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z podmiotami zewnetrznymi oraz dostrzezenia wartosci dzielenia sie
kompetencjami. Zakres i charakter wspotpracy z poradniag wymagaja
réwniez uznania roli rodzicow w dziataniach na rzecz ich dziecka
oraz budowania partnerstwa w tworzeniu spojnego i wspierajacego
srodowiska ksztatcenia i wychowania.

B W kontekscie zwiekszania dostepnosci waznym aspektem jest
wykorzystanie technologii informacyjnych i komunikacyjnych
we wspotpracy szkot i poradni. Dobrze, by przepisy prawa i wdrazane
systemowo rozwigzania uwzgledniaty mozliwosci zdalnej komunikacji
i wymiany informacji.

B Rozwigzania legislacyjne powinny wzmacnia¢ model partnerskiej
wspotpracy szkot i poradni. Wymagania formalne nie moga byc¢
jedynym powodem podejmowania wspotpracy szkot i poradni. Jak
podkresla Dorczak (2012, s. 313), kierowanie sie wytacznie obowigzkiem
wynikajagcym z przepisow prawa wypacza idee i degraduje wspotprace,
a ,przymus” prowadzi do skostnienia i zbiurokratyzowania wzajemnych
relacji oraz do przekonania, ze dziatania te utrudniajg ,wtasciwg” prace,

pochtaniajac niepotrzebnie czas i energie.
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Podcast cz. 1 (17 min) ,, Jak organizowa¢ wspotprace szkoty
z poradnig psychologiczno-pedagogiczng”.

https://www.youtube.com/watch?v=AjlpbPhvEHE

Podcast cz. 2 (18 min) ,,Szkota jako przestrzen zréznicowanych grup

uczniow”. https://www.youtube.com/watch?v=ZzrHhIKNOko&list=PLwhl-
IgRGLcqdG1MUwaaFDCYNDaS-nt2k&index=11

Podcast cz. 3 (25 min) ,,0cena funkcjonalna w praktyce szkoty
i poradni psychologiczno-pedagogicznej”.

https://www.youtube.com/watch?v=vVnZx0k7IuQ



https://www.youtube.com/watch?v=AjlpbPhvEHE 
https://www.youtube.com/watch?v=ZzrHhIKNOko&list=PLwhl-IgRGLcqdG1MUwaaFDCYNDaS-nt2k&index=11
https://www.youtube.com/watch?v=ZzrHhIKNOko&list=PLwhl-IgRGLcqdG1MUwaaFDCYNDaS-nt2k&index=11
https://www.youtube.com/watch?v=vVnZxOk7IuQ
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W rozmowach biora udziat:

Zofia Rostek - nauczycielka z wielokierunkowym przygotowaniem metodycznym

i merytorycznym do pracy z dzie¢mi, dyrektorka Szkoty Podstawowej nr 84

im. Waleriana Lukasinskiego w Warszawie, wyktadowczyni. Inicjatorka wielu
innowacyjnych rozwigzan na rzecz zaspokajania zréznicowanych potrzeb edukacyjnych
dzieci i mtodziezy. W ramach ,,dobrych praktyk” wielokrotnie dzielita si¢ swojq

wiedzg i doSwiadczeniem z innymi dyrektorami. Laureatka wielu nagréod i wyrdznien:
Mazowieckiego Kuratora Oswiaty, Prezydenta m.st. Warszawy, Burmistrza Dzielnicy
Targowek m.st. Warszawy. W 2013 r. otrzymata zaszczytny tytut Artifex Docendi (Mistrz

Nauczania) przyznawany przez Burmistrza Dzielnicy Targowek m.st. Warszawy.

Iwona Serwach-Zydak - pedagog specjalny i terapeuta pedagogiczny w Szkole
Podstawowej nr 84 im. Waleriana tukasinskiego w Warszawie oraz logopeda

w poradni psychologiczno-pedagogicznej. W codziennej pracy stosuje nowoczesne
metody pracy, uwzgledniajac zroznicowane potrzeby edukacyjne dzieci i mtodziezy.
Pasjonatka wiedzy z zakresu neuronauki i wiedzy o mézgu. Propagatorka
teoretycznej wiedzy i rozwigzan praktycznych w zakresie edukacji wtaczajacej,

w tym we wspieraniu rozwoju zdolnosci uczniow.

Marta Domecka - psycholozka, psychoterapeutka z wieloletnim doSwiadczeniem
pracy w szkole. Wicedyrektorka Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej

w Grodzisku Mazowieckim. Specjalistka w zakresie oceny funkcjonalnej oraz
wczesnego wspomagania rozwoju w modelu biopsychospotecznym. Wspotpracuje
z nauczycielami i specjalistami oraz z kadrg zarzadzajaca szkot i przedszkoli

w zakresie organizacji ksztatcenia specjalnego i pomocy psychologiczno-
pedagogicznej dla dzieci i mtodziezy oraz ich rodzin. Autorka wielu innowacyjnych
dziatan w poradni na rzecz rozwoju kadr specjalistycznych w zakresie diagnozy
psychologicznej i pedagogicznej oraz sposobow zaspokajania zréznicowanych

potrzeb dzieci i mtodziezy, w tym uczniéw z doSwiadczeniem migracji.



Aneks
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Czesc¢ |. Dziatania poradni psychologiczno-pedagogicznej

Zatacznik 1. Ramowy plan wspétpracy szkoty/przedszkola z poradnia
psychologiczno-pedagogiczng

Opracowanie wtasne na podstawie publikacji Rodak i Szczepanskiej (b.d.)
Wspdtpraca samorzadu i poradni psychologiczno-pedagogicznej w obszarze
nauczania indywidualnego w miescie Tychy. Ingerencja autorki niniejszego
poradnika w tres¢ propozycji polega na uzupetnieniu kilku przyktadow dziatan

mogacych ilustrowac zakres wspoélnych ustalen.

Celem ustalen jest okreslenie dziatan szkoty/przedszkola i poradni w procesie
udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej dzieciom i uczniom.
W trakcie roku szkolnego mozliwe jest podpisanie aneksu do kontraktu,

ktory stanowi odpowiedz na pojawiajace sie nowe potrzeby szkoty.
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Obszar pomocy : Osoba Osoba 3
S Zadania ST > e Termin
psychologiczno- E odpowiedzialna Zadania szkoty odpowiedzialna Y
£ : poradni = realizacji
pedagogicznej w poradni w szkole
Diagnozowanie Specjalistyczna | Specjalisci, Przygotowanie Wychowawca | Caty rok
poziomu diagnoza zgodnie opinii o uczniu, klasy szkolny
rozwoju, potrzeb psychologiczna, | z posiadang zawierajqcej opis
i mozliwosci pedagogiczna, specjalnoscia, obserwowanych
oraz zaburzen logopedyczna w zespole zaburzen lub
rozwojowych w poradni odpowiednim trudnosci,
i zachowan : do zgtaszanego zasobow
: Obserwacja : :
dysfunkcyjnych ’ problemu dziecka, barier
gy = ucznia na =
dzieci i mtodziezy, - utrudniajacych
terenie szkoty ) -
w tym funkcjonowanie
predyspozycji ucznia, wstepne
i uzdolnien, okreslenie
przyczyn problemu oraz
niepowodzen podejmowane
szkolnych dotychczas formy
i specyficznych pomocy dziecku
tidnosei Mobilizacja
W uczeniu sie rOCicow
do podjecia
diagnozy
Uchwata rady Dyrektor Zgodnie
pedagogicznej, szkoty z biezacymi
np. ITN, potrzebami

specyficzne
zaburzenia
umiejetnosci
szkolnych

w szkole
ponadpodstawowe;j
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Obszar pomocy : Osoba Osoba 3
S Zadania ST > e Termin
psychologiczno- E odpowiedzialna Zadania szkoty odpowiedzialna Y
£ : poradni = realizacji
pedagogicznej w poradni w szkole
Wydawanie opinii Analiza Specjalisci Organizacja Wychowawca Zgodnie
i orzeczen wynikow badan | przeprowadzajacy | pomocy klasy z wynikami
i dostarczonej badania psychologiczno- w porozumieniu | okresowej
dokumentacji diagnostyczne pedagogicznej z dyrektorem oceny
zgodnie szkoty efektywnosci
z zaleceniami udzielanej
Sformutowanie Poinformowanie porosy
zalecen rodzicow po uptywie
do pracy o okresie, okresu,
Z uczniem wymiarze na jaki
; ; zostato
Omowienie Specjalista i sposobie AT
z rodzicami wiodacy udzielania 'e'pudzielanie
wynikow badan pomocy o
; psychologiczno-
Konsultacje : A
e pedagogicznej
dla nauczycieli
: w szkole
w zakresie
wdrozenia
dostosowan
Wspomaganie Konsultacje Specjalista/ Ustalenie terminu | Zainteresowa- | Zgodnie
nauczycieli indywidualne specjalisci ze specjalista ny nauczyciel | z biezacymi
W rozwigzywaniu w poradni odpowiednio potrzebami

statutowe PPP

problemow do zgtaszanego
dydaktycznych problemu

i wychowawczych

Inne zadania
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Osoba : Osoba i
Obszar pracy : 8 e Zadania e Termin
Zadania poradni | odpowiedzialna odpowiedzialna S
szkoty : szkoty realizacji
w poradni w szkole
Propozycje dla | Dyzur specjalisty | Psycholog Zapewnienie | Dyrektor Zgodnie
nauczycieli PPP na terenie wspotpracujacy | odpowiednie- z ustalonym
szkoty ze szkotg, inni go miejsca harmonogra-
ool e speqaflsu,. do pro-. mfar? w ter-
: odpowiednio wadzenia minie do-
Droplepion d trzeb k ltacji d dl
Sanl i o potrze onsultacji godnym : <::\
pracownikow
przypadkach
szkoty, np.
w czwartki
w godz.
12:00-16:00
Propozycje dla | Zajecia psycho- Psycholog Zapewnienie | Wychowawca V 2025
rodzicow edukacyjne dla wspotpracu- warunkow klasy
rodzicow dzieci jacy ze szkota, organizacyj-

7-letnich

,,Gotowosc¢

szkolna dziecka”

inni specjalisci,
odpowiednio
do potrzeb

nych (fizycz-
nych i tech-
nicznych)

do spotkania

Propozycje dla
uczniow

Zajecia psy-
choedukacyjne,
zajecia profilak-
tyczne, warsz-
taty

Prowadzenie
badan przesie-
wowych wzroku,
stuchu, mowy,
ryzyka dysleks;ji
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Czesc Il. Dziatania na rzecz uczniow, rodzicow i nauczycieli na terenie szkoty

Zatacznik 2. Przyktadowy plan wspotpracy przedszkola i poradni
psychologiczno-pedagogicznej

Plan wspotpracy jest autorska propozycja autorki niniejszego poradnika.

PLAN WSPOLPRACY Z PRZEDSZKOLEM W ROKU SZKOLNYM ............

Osoba wspotpracujjca z przedszkolem z ramienia poradni psychologiczno-

pedagogicznej: Psycholog (imie i nazwisko, telefon, e-mail) .......ccccceeeveieerennenne

Obszary/zakres wspotpracy

Przyktadowe formy

Osoba odpowiedzialna

Przekazanie informacji
dotyczacych ustalenia organizacji
wspotpracy i udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej

w przedszkolu oraz przedstawienie
oferty PPP

B Spotkanie psychologa
z dyrektorem placowki i/lub
nauczycielami, specjalistami

B Dyrektor przedszkola

B Psycholog opiekujacy sie
placowka

M Dyrektor przedszkola
informuje rodzicow
o prawie do indywidualnego,
osobistego kontaktu z PPP

Dyzury konsultacyjne*

B Petnienie statych dyzurow
na terenie placowki
w ustalonym terminie

B Psycholog opiekujacy sie
placowka

B Nauczyciele informujg
rodzicow o terminach

B W przedszkolu dostepna
jest informacja na stronie
internetowej, tablicy
informacyjnej
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Obszary/zakres wspotpracy

Przyktadowe formy

Osoba odpowiedzialna

Prowadzenie diagnozy
psychologicznej na terenie
poradni oraz obserwacji i/lub
badan na terenie placowek

w uzasadnionych przypadkach
(na prosbe rodzicow lub

na wniosek nauczyciela, za zgodg
rodzicow)

Diagnoza rozwoju
poznawczego

Diagnoza rozwoju spoteczno-
emocjonalnego
Rozpoznawanie
potencjalnych mozliwosci

i potrzeb dziecka

Ustalanie przyczyn
trudnosci rozwojowych lub
wychowawczych dziecka
Obserwacje dzieci na terenie
przedszkola

B Psycholog opiekujacy sie
placowka

B Nauczyciele i specjalisci
w przedszkolu prowadza
obserwacje dziecka,
analizy jego osiagniec lub
zachowania; udzielajg
pomocy dziecku
i rodzicom odpowiednio
do rozpoznanych potrzeb

B Nauczyciele informuja
rodzicow o potrzebie
pogtebionej oceny w PPP

B Nauczyciele i specjalisci
przekazujg wyniki
obserwacji i opinie
o dziecku do poradni

B Nauczyciele informuja
rodzicow o prowadzone;j
obserwacji przez
psychologa z PPP oraz
o zasadach ochrony danych
osobowych ich dzieci

Wspotpraca z rodzicami

i nauczycielami w celu
rozpoznawania i rozwijania
mocnych stron dziecka oraz
sposobow pracy z dzie¢mi

z trudnoSciami

Konsultacje dla rodzicow
Konsultacje dla nauczycieli

i specjalistow pracujacych

na terenie placowki
(konsultowanie zgtaszanych
przez nauczycieli przypadkow
za zgoda rodzicow, udzielanie
wskazowek do pracy
dydaktyczno-wychowawczej,
udzielanie informac;ji

o wynikach badan, za zgoda
rodzicow)

Udziat w radach
pedagogicznych

B Psycholog opiekujacy
sie placowka w ramach
dyzurow

M Dyrektor przedszkola
ustala z dyrektorem
PPP termin i zakres
problemowy zebrania rady
pedagogicznej
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Obszary/zakres wspotpracy

Przyktadowe formy

Osoba odpowiedzialna

Wsparcie merytoryczne

dla nauczycieli w zakresie
organizowania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej

B Przekazywanie wiedzy
o mozliwych formach
wspierania rozwoju dzieci/
uczniow w zakresie specyfiki
rozpoznanych problemoéw

B Warsztaty i szkolenia
(zgodnie ze zgtoszona
tematyka)

B Psycholog opiekujacy sie
placowka

M Dyrektor placowki

B Specjalista poradni
wskazany przez dyrektora
poradni

B Przedszkole zapewnia
warunki organizacyjne
do prowadzenia zaje¢

* Dyzury konsultacyjne - w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci organizacyjnych

placowek mogg by¢ organizowane jako stata forma wspoétpracy (np.

w okreslony dzien kazdego tygodnia) lub jako ustalana odregbnie forma pracy

(np. okreslony problem, wykraczajacy poza mozliwosci samodzielnego

rozwigzania w przedszkolu). Warto zadbac o elastycznos$¢ wspotpracy w tym

zakresie. Czas ten moze by¢ wykorzystany np. na: konsultacje indywidualne

dla rodzicow, konsultacje dla nauczycieli, obserwacje dzieci, udziat psychologa

poradni w zebraniu z rodzicami, zajecia psychoedukacyjne, warsztaty itd.
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Potrzeby przedszkola w zakresie kompleksowego wspomagania szkot

i przedszkoli w roku szkolnym .......ccceeevmrermnennannnnaaad
Miejscowosc data = el S . S e
Podpis dyrektora poradni Podpis dyrektora przedszkola

Podpis psychologa

Zatacznik 3. Analiza pola sit jako technika sprzyjajqca podejmowaniu decyzji
Opracowanie wtasne na podstawie publikacji Biernackiej (2016) Klient

w procesie zmian - jak skutecznie reagowac na jego postawy.

Analiza pola sit jest narzedziem wykorzystywanym w procesie podejmowania
decyzji. Pomaga zidentyfikowac i przeanalizowac czynniki stanowigce
bariere we wprowadzaniu zmiany lub sprzyjajace wdrozeniu proponowanego

rozwigzania.

Pierwszym krokiem w analizie jest okreslenie zmiany planowanej do

wdrozenia. W tym celu nalezy dokonac oceny stanu obecnego oraz zdefiniowac

«


https://rops.krakow.pl/pliki/Polityka_spoleczna/SEMINARIA_OPS____DS_2016/Klient_w_procesie_zmian___jak_skutecznie_reagowac___na_jego_postawy.pdf
https://rops.krakow.pl/pliki/Polityka_spoleczna/SEMINARIA_OPS____DS_2016/Klient_w_procesie_zmian___jak_skutecznie_reagowac___na_jego_postawy.pdf
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zamierzone cele. Aby mozliwie szeroko uwzglednic¢ perspektywe zmiany, warto
takiej analizy dokonac np. podczas warsztatowej pracy zespotu zadaniowego,

a nastepnie przedstawic do dyskusji w gronie catej rady pedagogicznej. W formie
burzy mozgow zespot powinien okreslic sity napedowe zmiany i czynniki hamujace
jej wprowadzenie. Kolejnym etapem (w gronie rady pedagogicznej) powinno

by¢ wytonienie priorytetow i uszeregowanie zdefiniowanych czynnikow w
zaleznosci od sity ich wptywu (od silnych do stabych) - sprzyjajacego

i ograniczajgcego mozliwosc osiggania celu. Do wykorzystania sq np. piramida
priorytetow, ranking diamentowy. Ostatnim dziataniem jest analiza mozliwosci
wdrozenia okreslonych dziatan oraz opracowanie strategii ich realizacji,

z uwzglednieniem dziatan intensyfikujgcych sity napedowe oraz

minimalizowanie ograniczen (np. gwiazda pytan, mapa procesu).

Instrukcja pracy z diagramem:
1. Wpisanie aktualnej sytuacji posrodku diagramu.
2. Wpisanie sytuacji docelowej ponizej.
3. Okreslenie sit pobudzajgcych i umieszczenie ich na diagramie.
4. Okreslenie sit ograniczajacych i umieszczenie ich na diagramie.
5. Przeanalizowanie diagramu pod katem mozliwosci zmian (mozliwosci
wptywu) okreslonych czynnikow dla osiggniecia celu:
B ustalenie priorytetowych czynnikow pobudzajacych (3-5);
B ustalenie priorytetowych czynnikéw hamujacych (3-5);
B okreslenie dziatan, ktore moga wzmocnic¢ czynniki sprzyjajace;
B okreslenie dziatan, ktore moga ostabic¢ czynniki hamujace.
6. Okreslenie, czy wybrane rozwigzanie jest mozliwe do wykonania:
B jesli TAK - przygotowanie planu dziatania (doktadne okreslenie dziatan):
B co? - okreslone zadania, zakres dziatan;
B po co? - cele dziatania;
B kto? - osoby realizujgce okreslone dziatania, przydziat

czynnosci i odpowiedzialnosci;
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B gdzie? - miejsce i warunki dziatania;

B kiedy? - czas, harmonogram przygotowan;

M jak? - sposoby realizacji, metody, formy pracy;

B jesli NIE - szukanie innego rozwigzania.

Stan obecny: niewystarczajqcy poziom wspotpracy z PPP

Sity hamujace

Poprawa wspotpracy

Sity pobudzajace

Zatacznik 4. Materiaty wideo do wykorzystania jako inspiracja w pracy

Z nauczycielami, rodzicami i uczniami

Opracowanie wtasne na podstawie publikacji Jas (2014) Wideoksztatcenie

dyrektora.

Przywodztwo edukacyjne. Kompetencje dyrektora:

M Bill Gates, Nauczyciele potrzebujq konstruktywnych opinii, https://www.ted.

com/talks/bill_gates_teachers_need_real_feedback?subtitle=pl

B Steve Jobs, Trzy historie, https://www.youtube.com/

watch?v=ogKQjHOVyzA


https://www.ted.com/talks/bill_gates_teachers_need_real_feedback?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/bill_gates_teachers_need_real_feedback?subtitle=pl
https://www.youtube.com/watch?v=ogKQjHOVyzA
https://www.youtube.com/watch?v=ogKQjHOVyzA
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B Jacek Walkiewicz, Petna moc mozliwosci, https://www.youtube.com/
watch?v=ktjMz7c3ke4 oraz Petna moc odwagi, https://www.youtube.com/
watch?v=B6tVati7H3Y

B Dan Pink na temat motywacji: RSA Animate, Motywacja, https://www.
youtube.com/watch?v=YgS7ZU9_eFU

B Andreas Schleicher, Uzyjmy danych do budowania lepszych szkét, https://
www.ted.com/talks/andreas_schleicher_use_ data to_build_better_
schools/transcript?subtitle=pl

B Tom Wujec, Zbuduj wieze, zbuduj zespot, https://www.ted.com/talks/tom_
wujec_build_a_tower_build_a_team?subtitle=pl

B Shawn Achor, Szczesliwy sekret efektywniejszej pracy, https://www.ted.
com/talks/shawn_achor_the_happy_secret_to_better_work?subtitle=pl

B Dan Ariely, Co sprawia, Ze jestesmy zadowoleni z naszej pracy?, https://
www.ted.com/talks/dan_ariely_what_makes_us_feel_good_about_our_

work/up-next?subtitle=pl

Planowanie strategiczne. Szkota XXI w.:

B Aaron Sams, Odwrdcona klasa (Flipped Learning), https://www.youtube.
com/watch?v=Mn2K-e5h7DU

B Lech Mankiewicz, Szkota bez granic, https://www.youtube.com/
watch?v=FgyUJd3tKzc

B Salman Khan, Wyktady wideo rewolucja w edukacji, https://www.ted.com/
talks/sal_khan_let_s_use_video_to_reinvent_education?subtitle=pl

B Sir Ken Robinson, Szkoty zabijajg kreatywnosc, https://www.ted.com/talks/
sir_ken_robinson_do_schools_Kkill_creativity?subtitle=pl

B Sir Ken Robinson, Changing Education Paradigms, https://www.ted.com/

talks/sir_ken_robinson_changing_education_paradigms



https://www.youtube.com/watch?v=ktjMz7c3ke4
https://www.youtube.com/watch?v=ktjMz7c3ke4
https://www.youtube.com/watch?v=B6tVati7H3Y
https://www.youtube.com/watch?v=B6tVati7H3Y
https://www.youtube.com/watch?v=YgS7ZU9_eFU
https://www.youtube.com/watch?v=YgS7ZU9_eFU
https://www.ted.com/talks/andreas_schleicher_use_data_to_build_better_schools/transcript?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/andreas_schleicher_use_data_to_build_better_schools/transcript?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/andreas_schleicher_use_data_to_build_better_schools/transcript?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/tom_wujec_build_a_tower_build_a_team?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/tom_wujec_build_a_tower_build_a_team?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/shawn_achor_the_happy_secret_to_better_work?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/shawn_achor_the_happy_secret_to_better_work?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/dan_ariely_what_makes_us_feel_good_about_our_work/up-next?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/dan_ariely_what_makes_us_feel_good_about_our_work/up-next?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/dan_ariely_what_makes_us_feel_good_about_our_work/up-next?subtitle=pl
https://www.youtube.com/watch?v=Mn2K-e5h7DU
https://www.youtube.com/watch?v=Mn2K-e5h7DU
https://www.youtube.com/watch?v=FgyUJd3tKzc
https://www.youtube.com/watch?v=FgyUJd3tKzc
https://www.ted.com/talks/sal_khan_let_s_use_video_to_reinvent_education?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/sal_khan_let_s_use_video_to_reinvent_education?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/sir_ken_robinson_do_schools_kill_creativity?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/sir_ken_robinson_do_schools_kill_creativity?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/sir_ken_robinson_changing_education_paradigms
https://www.ted.com/talks/sir_ken_robinson_changing_education_paradigms
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B Simon Sinek, Jak wielcy przywodcy inspirujg do dziatania, https://www.
ted.com/talks/simon_sinek_how_great_leaders_inspire_action/

transcript?subtitle=pl

Jakos$c¢ uczenia sig. Organizacja procesow edukacyjnych:

B Khan Academy w mojej szkole, https://www.edukacjaprzyszlosci.org

B Arvind Gupta, Jak zmieni¢ Smieci w zabawki do nauki, https://www.ted.com/
talks/arvind_gupta_turning_trash_into_toys_for_learning?subtitle=pl

B Pozwél nam, https://www.youtube.com/watch?v=yMGX_mv_Pek

B Geof Mulgan, Krdtkie wprowadzenie do Studio School, https://
www.ted.com/talks/geoff_mulgan_a_short_intro_to_the_studio_
school?subtitle=pl

B Polaris - gdzie nauka nie ma granic, https://www.youtube.com/
watch?v=9rPdeqB5m0o

B Sugata Mitra, Zbudowa¢ szkote w chmurze, https://www.ted.com/talks/
sugata_mitra_build_a_school_in_the_cloud?subtitle=pl

B Sugata Mitra, Jak dzieci uczg sig od siebie nawzajem, https://www.ted.com/
talks/sugata_mitra_kids_can_teach_themselves?subtitle=pl

M Kiran Bir Sethi, Jak uczy¢ dzieci samodzielnosci, https://www.ted.com/
talks/kiran_sethi_kids_take_charge?subtitle=pl

B Maciej Karwowski, Kreatywnos$c¢ - kompetencja deficytowa i prawdziwie
kluczowa, https://www.youtube.com/watch?v=u7TJUhQlHeM

B Rita Pierson, Kazde dziecko potrzebuje mistrza, https://www.
ted.com/talks/rita_pierson_every_kid_needs_a_champion/
transcript?subtitle=en&language=pl

B Pomagaj sie uczy¢, Biblioteka materiatow dla nauczycieli i uczniow,

https://pomagajsieuczyc.ceo.org.pl/materialy



https://www.ted.com/talks/simon_sinek_how_great_leaders_inspire_action/transcript?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/simon_sinek_how_great_leaders_inspire_action/transcript?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/simon_sinek_how_great_leaders_inspire_action/transcript?subtitle=pl
https://www.edukacjaprzyszlosci.org/
https://www.ted.com/talks/arvind_gupta_turning_trash_into_toys_for_learning?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/arvind_gupta_turning_trash_into_toys_for_learning?subtitle=pl
https://www.youtube.com/watch?v=yMGX_mv_Pek
https://www.ted.com/talks/geoff_mulgan_a_short_intro_to_the_studio_school?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/geoff_mulgan_a_short_intro_to_the_studio_school?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/geoff_mulgan_a_short_intro_to_the_studio_school?subtitle=pl
https://www.youtube.com/watch?v=9rPdeqB5m0o
https://www.youtube.com/watch?v=9rPdeqB5m0o
https://www.ted.com/talks/sugata_mitra_build_a_school_in_the_cloud?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/sugata_mitra_build_a_school_in_the_cloud?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/sugata_mitra_kids_can_teach_themselves?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/sugata_mitra_kids_can_teach_themselves?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/kiran_sethi_kids_take_charge?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/kiran_sethi_kids_take_charge?subtitle=pl
https://www.youtube.com/watch?v=u7TJUhQlHeM
https://www.ted.com/talks/rita_pierson_every_kid_needs_a_champion/transcript?subtitle=en&language=pl
https://www.ted.com/talks/rita_pierson_every_kid_needs_a_champion/transcript?subtitle=en&language=pl
https://www.ted.com/talks/rita_pierson_every_kid_needs_a_champion/transcript?subtitle=en&language=pl
https://pomagajsieuczyc.ceo.org.pl/materialy/
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Dzieci uczace (nie tylko) dorostych. Gtos ucznia:

B Amy O’Toole, Beau Lotto, Nauka jest dla wszystkich, tgcznie z dzie¢mi,
https://www.ted.com/talks/beau_lotto_amy_o_toole_science_is_for_
everyone_kids_included?subtitle=pl

B Adora Svitak, Czego dorosli mogg nauczy¢ sie od dzieci, https://www.ted.
com/talks/adora_svitak_what_adults_can_learn_from_kids?subtitle=pl

B TEDxKids Krakow 2012, http://tedxkrakow.com/archive/en/videos.html

Respektowanie norm spotecznych. Dziatania antydyskryminacyjne:

B Aimee Mullins, Szansa, ktérg niosg przeciwnosci, https://www.ted.com/
talks/aimee_mullins_the_opportunity_of_adversity?subtitle=pl

B Temple Grandin, Swiatu potrzeba umystow réznego rodzaju, https://
www.ted.com/talks/temple_grandin_the_world_needs_all_kinds_of _
minds?subtitle=pl

B Rosie King, Jak autyzm pozwolit mi by¢ sobg, https://www.ted.com/talks/
rosie_king_how_autism_freed_me_to_be_myself/discussion?subtitle=pl

B Caroline Casey, Przekraczajgc ograniczenia, https://www.ted.com/talks/
caroline_casey_looking_past_Llimits?subtitle=pl

B Shane Koyczan, ,Do dzis”"... Dla dreczonych i pieknych, https://www.
ted.com/talks/shane_koyczan_to_this_day for_the_bullied_and_
beautiful?fbclid=IwA&subtitle=pl

B Nick Vujicic, Bez rak, bez nég, bez obaw, https://www.youtube.com/
watch?v=mX5JfQgQcOU

M Nick Vujicic, Cyrk motyli, https://www.youtube.com/watch?v=BoohNb-
BPPw

B Stella Young, Dzigki, ale nie jestem waszg inspiracja, https://www.ted.
com/talks/stella_young_i_m_not_your_inspiration_thank_you_very
much?subtitle=pl

B Sue Austin, Gtebinowe nurkowanie... w wozku inwalidzkim, https://www.

youtube.com/watch?v=PCWIGN3181U



https://www.ted.com/talks/beau_lotto_amy_o_toole_science_is_for_everyone_kids_included?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/beau_lotto_amy_o_toole_science_is_for_everyone_kids_included?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/adora_svitak_what_adults_can_learn_from_kids?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/adora_svitak_what_adults_can_learn_from_kids?subtitle=pl
http://tedxkrakow.com/archive/en/videos.html
https://www.ted.com/talks/aimee_mullins_the_opportunity_of_adversity?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/aimee_mullins_the_opportunity_of_adversity?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/temple_grandin_the_world_needs_all_kinds_of_minds?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/temple_grandin_the_world_needs_all_kinds_of_minds?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/temple_grandin_the_world_needs_all_kinds_of_minds?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/rosie_king_how_autism_freed_me_to_be_myself/discussion?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/rosie_king_how_autism_freed_me_to_be_myself/discussion?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/caroline_casey_looking_past_limits?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/caroline_casey_looking_past_limits?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/shane_koyczan_to_this_day_for_the_bullied_and_beautiful?fbclid=IwA&subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/shane_koyczan_to_this_day_for_the_bullied_and_beautiful?fbclid=IwA&subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/shane_koyczan_to_this_day_for_the_bullied_and_beautiful?fbclid=IwA&subtitle=pl
https://www.youtube.com/watch?v=mX5JfQgQcOU
https://www.youtube.com/watch?v=mX5JfQgQcOU
https://www.youtube.com/watch?v=BoohNb-BPPw
https://www.youtube.com/watch?v=BoohNb-BPPw
https://www.ted.com/talks/stella_young_i_m_not_your_inspiration_thank_you_very_much?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/stella_young_i_m_not_your_inspiration_thank_you_very_much?subtitle=pl
https://www.ted.com/talks/stella_young_i_m_not_your_inspiration_thank_you_very_much?subtitle=pl
https://www.youtube.com/watch?v=PCWIGN3181U
https://www.youtube.com/watch?v=PCWIGN3181U
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Materiaty dodatkowe:

B Laboratoria Przysztosci, ,,.Szkota dla innowatora” - materiaty dla nauczycieli
wspierajace ksztattowanie u uczniow kompetencji przysztosci, https://www.
gov.pl/web/laboratoria/ksztaltuj-u-uczniow-kompetencje-przyszlosci-z-
projektem-szkola-dla-innowatora

B Malina Baranowska-Janusz, Agnieszka Kozakoszczak, Matgorzata Leszko,
Zestaw narzedzi dla nauczycielek i nauczycieli. Wskazowki do autorefleksji,
https://drive.google.com/file/d/1igMg1AAOMRYtHXxCW542ZnMd483_
cM5k2/view?pli=1

Zatacznik 5. Lista kontrolna ,,Rowne traktowanie w szkole”

Opracowanie wtasne na podstawie Checklisty Rowne traktowanie w szkole
(Kozakoszczak, 2015a), publikacji opracowanej i wydanej w ramach
programu ,,Obywatele dla demokrac;ji”, wspotfinansowanej w ramach
projektu pt. ,Wspieranie inicjatyw edukacyjnych w szkolnym srodowisku
wielokulturowym” Fundacji na rzecz Réznorodnosci Spotecznej. Materiat

ma charakter pomocniczy w ocenie, czy dziatania szkoty zapewniajg rowne
traktowanie i integracje oraz przeciwdziatajg stereotypom, uprzedzeniom,
dyskryminacji i wykluczeniu. Informacje zebrane na podstawie tej listy nie
daja petnej wiedzy o dostepnosci szkoty, moga natomiast stanowi¢ inspiracje
do podjecia tej tematyki w szkole, a takze stuzyc za narzedzie wspomagajace
w okresowej ewaluacji lub za punkt wyjscia do pogtebionej refleksji na temat
bezpieczenstwa, atmosfery i wzajemnych relacji pomiedzy wszystkimi osobami

tworzacymi spotecznos¢ szkolna.

Do wykorzystania dostepne sg rowniez materiaty opracowane na podstawie
projektow Europejskiej Agencji ds. Specjalnych Potrzeb i Edukacji Wtaczajace;j:
B Kwestionariusz autorefleksji w srodowisku wtaczajgcej wczesnej
edukacji;

B Kwestionariusz samooceny pracy szkoty;


https://www.gov.pl/web/laboratoria/ksztaltuj-u-uczniow-kompetencje-przyszlosci-z-projektem-szkola-dla-innowatora
https://www.gov.pl/web/laboratoria/ksztaltuj-u-uczniow-kompetencje-przyszlosci-z-projektem-szkola-dla-innowatora
https://www.gov.pl/web/laboratoria/ksztaltuj-u-uczniow-kompetencje-przyszlosci-z-projektem-szkola-dla-innowatora
https://drive.google.com/file/d/1iqMg1AA0MRYtHxCW542ZnMd483_cM5k2/view?pli=1
https://drive.google.com/file/d/1iqMg1AA0MRYtHxCW542ZnMd483_cM5k2/view?pli=1
https://ffrs.org.pl/wp-content/uploads/FRS_Checklista_RT-w-szkole.pdf
https://www.bing.com/search?q=Kwestionariusz+autorefleksji+w+%C5%9Brodowisku+w%C5%82%C4%85czaj%C4%85cej+wczesnej+edukacji&form=ANNTH1&refig=d363b1382071462d966c31dcb642c76f&pc=DCTS
https://www.bing.com/search?q=Kwestionariusz+autorefleksji+w+%C5%9Brodowisku+w%C5%82%C4%85czaj%C4%85cej+wczesnej+edukacji&form=ANNTH1&refig=d363b1382071462d966c31dcb642c76f&pc=DCTS
https://www.bing.com/search?q=Kwestionariusz+samooceny+pracy+szko%C5%82y&qs=n&form=QBRE&sp=-1&ghc=1&lq=0&pq=kwestionariusz+samooceny+pracy+szko%C5%82y&sc=8-37&sk=&cvid=B41753FEE2884C73B0B52419DB0923A6&ghsh=0&ghacc=0&ghpl=

151

Aneks

B Przewodnik po edukacji wtaczajacej rozwdj ksztatcenia i uczestnictwa w Zyciu

szkoty (Booth i Aiscow, 2011).

POSTAWY | KOMPETENCJE KADRY SZKOLY

sprawiedliwie, rowno traktowani

Myslenie o rownym traktowaniu w szkole warto rozpocza¢ od autorefleksji dotyczacej przekonan,
postaw, wiedzy i kompetencji kadry szkoty. Dyrekcja i kadra szkoty — nauczycielki i nauczyciele,
pozostata czes¢ grona pedagogicznego oraz pracownice i pracownicy administracyjni - to osoby,
ktore maja najwiekszy wptyw na bezpieczenstwo i atmosfere w szkole. 0d dorostych w szkole

w zasadniczej mierze zalezy to, czy uczennice i uczniowie beda sie czu¢ dobrze i czy bedg

Pytanie

Tak

Czesciowo

Nie

Uwagi

Czy dla kadry szkoty rowne traktowanie oraz
przeciwdziatanie dyskryminacji i wykluczeniu
to istotny temat?

Czy dyrekcja wspiera przeciwdziatanie
dyskryminacji i wykluczeniu oraz
podejmowanie tematyki rownego traktowania
w szkole?

Czy kadra szkoty ma mozliwos¢ poszerzania
wiedzy i podnoszenia kompetencji dotyczacych
rownego traktowania oraz przeciwdziatania
dyskryminacji, wykluczeniu i przemocy

(np. podczas szkolen dla rady pedagogicznej
lub poprzez zewnetrzne formy doskonalenia
zawodowego)?

Czy dyrekcja chetnie kieruje osoby pracujace
w szkole na kursy o tej tematyce?

Czy tematyka rownego traktowania jest
regularnie poruszana na forum kadry
pedagogicznej oraz pozostatych pracownic
i pracownikow szkoty (np. podczas rad
pedagogicznych, spotkan lub zebran)?

Czy istnieje przestrzen do dzielenia sie
dylematami i watpliwosciami dotyczacymi
kwestii wychowawczych, a w razie potrzeby
takze zwracania sie o wsparcie i udzielanie go?



https://mwm.us.edu.pl/wp-content/uploads/2023/12/INclusion-Index-pol.pdf
https://mwm.us.edu.pl/wp-content/uploads/2023/12/INclusion-Index-pol.pdf
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DIAGNOZA SYTUACJI W SZKOLE

Aby dowiedzie¢ sig, w jaki sposob nierowne traktowanie i wykluczenie przejawiaja sie w szkole,
warto poznac perspektywe roznych grup wspottworzacych spotecznosc szkolna. Naleza do nich:
kadra szkoty (dyrekcja, nauczycielki i nauczyciele oraz inne osoby z kadry pedagogicznej, a takze
pracownice i pracownicy administracyjni), uczennice i uczniowie oraz ich rodzice badz opiekunowie
prawni. Chociaz wtaczanie i angazowanie dzieci czy mtodziezy i rodzicow w podejmowanie
tematyki rownego traktowania moze byc dla szkoty wyzwaniem, warto je podja¢. Badania pokazuja,
ze nauczycielki i nauczyciele czegsto nie zdajq sobie sprawy ze skali przemocy, wykluczenia czy
dyskryminacji, jakiej doswiadczajq uczennice i uczniowie. Wtaczenie perspektywy uczennic

i uczniow oraz rodzicow dostarcza istotnych informacji na temat przejawow tych zjawisk w szkole,
jest wiec dobrym punktem wyjscia do planowania konkretnych dziatan

Pytanie Tak Czesciowo Nie Uwagi

Czy szkota gromadzi informacje dotyczace
przejawow nieréwnego traktowania,
wykluczenia i przemocy w szkole:

M od uczennic i uczniow
(np. poprzez organizowanie dyskus;ji, lekcji
wychowawczych oraz rozmowy z dzie¢mi
czy mtodzieza na ten temat)?

B od rodzicow i opiekunéw prawnych
(np. poprzez poruszanie tej tematyki
w trakcie zebran, organizowanie spotkan
lub debat, prowadzenie anonimowych
ankiet)?

B od nauczycielek i nauczycieli oraz
pracownic i pracownikow administracyjnych
(np. poprzez rozmowy na radach
pedagogicznych oraz prace zespotow
tematycznych)?

Czy uczennice i uczniowie, rodzice

i opiekunowie prawni oraz pracownice

i pracownicy szkoty sq zachecani

do informowania o przejawach nieréwnego
traktowania, wykluczenia i przemocy?

Czy uczennice i uczniowie, rodzice

i opiekunowie prawni oraz kadra szkoty
majg mozliwos¢ podzielenia sie swoimi
obserwacjami w atmosferze poufnosci,

bezpieczenstwa i szacunku?
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Czy w szkole zostata wyznaczona osoba,

do ktorej mozna zgtosi¢ przypadki nierownego
traktowania, wykluczenia i przemocy lub
przypuszczenie, ze takie zdarzenie miato
miejsce?

Czy osoba ta cieszy sie zaufaniem uczennic
i uczniow, rodzicow oraz kadry szkoty?

Czy informacja o tym, do kogo i w jaki

sposob mozna zgtosic przypadki nieréwnego
traktowania, wykluczenia i przemocy,

jest przekazywana zaréwno uczennicom

i uczniom, jak tez kadrze szkoty oraz rodzicom
i opiekunom prawnym [np. zamieszczona

na stronie internetowej lub podawana podczas
lekcji wychowawczych i zebran z rodzicami?)

TWORZENIE ATMOSFERY BEZPIECZENSTWA | WSPIERANIE ROWNEGO TRAKTOWANIA W SZKOLE
Szkoty to na og6t duze instytucje, skupiajace liczng i réznorodng grupe osob. Takie warunki
sprzyjaja nierownemu traktowaniu. Zamiast postrzegac przejawy dyskryminacji jako , wstydliwy
problem”, ignorowac je lub zaprzeczac ich istnieniu, warto otwarcie i systematycznie poruszac

ten temat, aby tworzy¢ w szkole atmosfere bezpieczenstwa i budowac postawy szacunku dla
wszystkich osob nalezacych do spotecznosci szkolnej

Pytanie

Tak

Czesciowo

Nie

Uwagi

Czy w szkole ktadzie sie nacisk

na ksztattowanie postawy szacunku dla
wszystkich osob, niezaleznie od jakiejkolwiek
ich cechy (np. ptci, wieku, stopnia
sprawnosci, stanu zdrowia, wyznania

lub bezwyznaniowosci, Swiatopogladu,
narodowosci, pochodzenia etnicznego,
wygladu, koloru skory, stopnia znajomosci
jezyka polskiego, orientacji seksualnej lub
poziomu zamoznosci)?

Czy w dokumentach szkolnych znalazty
sie zapisy odwotujace sie do idei rownego
traktowania, promujgce postawy szacunku
i otwartosci wobec wszystkich osob
tworzacych spotecznosc szkolng - bez
wzgledu na wymienione wyzej cechy?
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Czy zapisy te sg wszystkim znane i dla
wszystkich sg zrozumiate, czy tez pozostaja
»~martwa literg prawa” i funkcjonuja tylko

na papierze?

Czy w szkole s regularnie prowadzone
zajecia, dyskusje i dziatania informacyjne
przyblizajgce tematyke rownego tratowania
i przeciwdziatania dyskryminacji?

Czy w pracy wychowawczej ktadzie
sie nacisk na wspieranie integracji
pomiedzy uczennicami i uczniami oraz
na przeciwdziatanie wykluczeniu?

REAGOWANIE NA PRZEJAWY NIEROWNEGO TRAKTOWANIA W SZKOLE

Do nierownego traktowania moze dochodzi¢ nawet wtedy, gdy w szkole wspierane sg postawy
oparte na szacunku i otwartosci. Kiedy taka sytuacja ma miejsce lub pojawia sie przypuszczenie,
ze mogto do niej dojs¢, bardzo wazny jest sposdb reagowania. Warto wigec wypracowac w szkole
mechanizmy i procedury uwzgledniajagce odpowiedzi na nastepujace pytania

Pytanie Tak Czesciowo Nie Uwagi

Czy w szkole jest osoba odpowiedzialna

za reagowanie w sytuacji nierownego
traktowania i w jakim zakresie (np. kazda
nauczycielka i kazdy nauczyciel - za dorazne
interwencje; szkolny petnomocnik ds.
réwnego traktowania - za planowanie

i realizacje dziatan profilaktycznych

i edukacyjnych; psycholog szkolny -

za prowadzenie regularnej, okresowej
diagnozy potrzeb)?

Czy istniejq procedury lub mechanizmy
reagowania na sytuacje nieréwnego
traktowania - wytyczne obejmujace
pogtebiong analize danej sytuacji

oraz wskazanie odpowiednich dziatan
interwencyjnych i/lub edukacyjnych?

Czy procedury lub mechanizmy reagowania
na sytuacje nierownego traktowania sa znane
kadrze szkoty, uczennicom i uczniom oraz
rodzicom i opiekunom prawnym?
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Czy reagowanie na przejawy nierdwnego
traktowania w szkole ma charakter
kompleksowy i obejmuje (w zaleznosci

od sytuacji) dziatania interwencyjne, wsparcie
dla osoby doswiadczajacej dyskryminacji

oraz dziatania edukacyjne i profilaktyczne,
skierowane zarowno do sprawcow nieréwnego
traktowania, jak i do jego Swiadkow?

Czy w szkole odbywaja sie przeznaczone dla
kadry oraz dla uczennic i uczniow zajecia
majace na celu zwiekszenie umiejetnosci
reagowania w sytuacji, gdy przedstawicielki
lub przedstawiciele tych grup stajq sie
$wiadkami nieréwnego traktowania lub
krzywdzenia innej osoby?

Czy kazda sytuacja dyskryminacji jest
traktowana rownie powaznie, niezaleznie

od tego, kto i z jakiego powodu jej doswiadcza
(np. ze wzgledu na pte¢, wiek, stopien
sprawnosci, stan zdrowia, wyznanie lub
bezwyznaniowos¢, swiatopoglad, narodowos¢,
pochodzenie etniczne, wyglad, kolor skary,
stopien znajomosci jezyka polskiego,
orientacje seksualng, poziom zamoznosci lub
inng ceche)?

Czy kadra szkoty jest przygotowana do tego,
by w odpowiedzi na dostrzezone przejawy
nierownego traktowania i wykluczenia

w pierwszej kolejnosci prowadzi¢ dziatania
wychowawcze i edukacyjne, czy tez
dominujaca reakcja na tego typu sytuacje
jest stosowanie kar i konsekwencji
dyscyplinarnych?

Czy w szkole istnieje procedura dziatania

w sytuacji, kiedy sprawczynig lub sprawca
nieréwnego traktowania uczennicy lub ucznia
jest osoba dorosta pracujgca w tej samej
placowce?
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Czy wobec kadry pedagogicznej oraz
pracownic i pracownikéw administracyjnych
szkoty s przestrzegane zasady rownego
traktowania, wynikajace m.in. z przepisow
Kodeksu pracy oraz innych obowigzujacych
w Polsce aktow prawnych?

Czy reagowanie na przejawy nieréwnego
traktowania spotyka sie w szkole z pozytywnym
oddzwigkiem, a osoby, ktore reagujg w takich
sytuacjach, otrzymujq wsparcie otoczenia?

PLANOWANIE | PROWADZENIE DZIALAN NA RZECZ ROWNEGO TRAKTOWANIA W SZKOLE

Kazda szkota ma inng specyfike, wynikajgca m.in. z wieku i liczby uczennic i uczniéw oraz pracownic
i pracownikow, lokalizacji (np. szkoty znajdujgce sig w poblizu osrodkéw dla uchodzcow), kultury
organizacyjnej, specjalnych potrzeb edukacyjnych dzieci i mtodziezy oraz innych czynnikow istotnych
dla funkcjonowania spotecznosci szkolnej. Dlatego tez dziatania na rzecz rownego traktowania moga
przybiera¢ zréoznicowane formy - m.in. zaje¢ integracyjnych, edukacyjnych lub wychowawczych

dla uczennic i uczniow, warsztatow, projektow interdyscyplinarnych, szkolen i superwizji dla kadry
pedagogicznej, warsztatow lub spotkan dla rodzicow i opiekunéw prawnych, otwartych wydarzen

i imprez na terenie szkoty (np. ,.Dzien réznorodnosci”), wreszcie grup roboczych sktadajacych

sie z mtodziezy i dorostych, debat czy prac nad zmianami w dokumentach wewnetrznych oraz

w organizacji pracy placowki. Podstawa skutecznych dziatan na rzecz rownego traktowania w szkole
jest dobra diagnoza sytuacji, uwzgledniajaca perspektywe wszystkich grup tworzacych spotecznosc
szkolna. Na podstawie takiej diagnozy mozna przystapi¢ do planowania dziatan

Pytanie Tak Czesciowo Nie Uwagi

Czy planowane dziatania odpowiadajg
na konkretne potrzeby i na sytuacje w szkole?

Czy dziatania na rzecz rownego traktowania
sg planowane i prowadzone w taki sposob,
by nikogo nie wykluczaty (np. czy klasowe
wyjazdy integracyjne sg bezptatne lub
pozostaja w zasiegu mozliwosci finansowych
wszystkich rodzicow; czy w pikniku szkolnym
moga wzigc udziat wszyscy uczniowie

i uczennice, bez wzgledu na stopien
sprawnosci lub ograniczen albo preferenc;ji
zywieniowych)?

Czy dziatania majace wspierac rowne
traktowanie w szkole sg prowadzone

W sposob systematyczny i planowane sg
z wyprzedzeniem, czy tez majq raczej
charakter dorazny?
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Czy perspektywa rownego traktowania jest
obecna w zarzadzaniu szkota i uwzgledniana
m.in. w organizacji pracy placowki (np. czy

w stotowce sa dostepne petnowartosciowe
positki wegetarianskie dla dzieci niejedzacych
miesa albo positki niezawierajace
wieprzowiny, jesli do szkoty uczeszczaja
uczennice lub uczniowie wyznajacy islam)?

Czy uczennice i uczniowie sg wtaczani
w planowanie i realizacje dziatan na rzecz
rownego traktowania w szkole?

Czy rodzice i opiekunowie prawni sg wtaczani
w planowanie i realizacje dziatan na rzecz
rownego traktowania w szkole?

WSPARCIE DLA KADRY SZKOLY

Rowne traktowanie w szkole ma na celu zapewnienie bezpieczenstwa, rozwoj dobrych relacji
pomiedzy wszystkimi osobami tworzacymi spotecznos¢ szkolng oraz powstanie sprzyjajacych
warunkow do nauki dla uczennic i uczniow oraz do pracy - dla kadry szkoty. Podejmowanie
tematyki rownego traktowania przynosi wiele korzysci, ale wymaga takze wysitku, kreatywnosci,
zdobywania nowej wiedzy, a czasem wiaze sige z watpliwoSciami i poczuciem niepewnosci

Pytanie Tak Czesciowo Nie Uwagi

Czy nauczyciele i pracownicy niepedagogiczni
szkoty wspotpracuja ze soba w realizacji
zadan?

Czy szkota zapewnia mozliwosc¢ pracy
zespotowej (warunki do spotkan, czas,
miejsce, obecnosc wszystkich niezbednych
0s6b)?

Czy kadra pedagogiczna i inni pracownicy
szkoty moga korzystac¢ ze wsparcia ze strony
innych osdb z kadry szkoty (jak np. psycholog,
inni specjalisci, dyrektor)?

Czy kadra szkoty ma mozliwos¢ korzystania
ze wsparcia osdb i instytucji zewnetrznych
w rozwigzywaniu probleméw (jak np. PPP)?

Czy w szkole prowadzone sa dziatania
promujace rowne traktowanie oraz
zapobiegajace wykluczeniu lub dyskryminacji
(np. warsztaty, pokazy, dyskusje)?
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Zatacznik 6. Lista kontrolna realizacji zadan asystenta miedzykulturowego
Opracowanie wtasne na podstawie Checklisty dla szkét wspotpracujacych

z asystentkami i asystentami miedzykulturowymi (Kozakoszczak, 2015b),
publikacji dostepnej na stronie Fundacji na rzecz Roznorodnosci Spoteczne;j.
Materiat zrodtowy zostat zmodyfikowany w zakresie uwzgledniajacym
zatrudnienie asystentek i asystentow miedzykulturowych (AM) jako
pracownikow szkoty. Ingerencja w tresc i strukture narzedzia polega na

pominieciu niektorych pytan lub ich innym uszeregowaniu.

Potrzeby uczennic i uczniow migranckich:

1. lle uczennic i ilu uczniéw w szkole nie zna jezyka polskiego w stopniu
umozliwiajacym korzystanie z nauki (w tym podejmowanie aktywnosci podczas
lekcji) oraz komunikacje z rowiesnicami i rowiesnikami oraz dorostymi?

2. Jakimi jezykami obcymi postuguja sie te uczennice i ci uczniowie?

3. W jaki sposob doswiadczenie migracji wptywa na potrzeby uczennic
i uczniow (np. czy dziecko ma za sobg traume zwigzang z byciem $wiadkiem
dziatan wojennych albo doswiadcza szoku kulturowego)?

4. Czy kadra szkoty ma kompetencje do diagnozowania potrzeb dzieci
zwigzanych z doswiadczeniem migracji?

5. Czy dzieci migranckie znajg normy kulturowe obowigzujace w Polsce oraz

w szkole i je stosujg?

Potrzeby rodzicow i opiekundow prawnych dzieci migranckich:

1. Czy rodzice lub opiekunowie prawni uczennic i uczniow migranckich
postuguja sie jezykiem polskim w stopniu umozliwiajgcym bezposrednia
komunikacje odnos$nie sytuacji dziecka oraz jego nauki?

2. Czy rodzice lub opiekunowie prawni uczennic i uczniow migranckich znaja
normy kulturowe obowigzujgce w Polsce oraz w szkole i je stosujg?

3. Czy rodzice lub opiekunowie prawni uczennic i uczniow migranckich zostali
zapytani o potrzeby zwigzane z rolg AM w szkole i czy ich odpowiedz zostata

wzieta pod uwage?

«
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Potrzeby kadry szkoty:

1. Jakie potrzeby i trudnosci dotyczace wsparcia w komunikacji z dzieckiem
migranckim i jego rodzicami lub opiekunami prawnymi zgtaszaja nauczycielki
i nauczyciele?

2. Czy kadra szkoty zna normy kulturowe, w jakich zostato wychowane dziecko
i wie, jak moga one wptywac na zachowanie dziecka?

3. Czy kadra szkoty potrafi odpowiednio zareagowac w sytuacji nieporozumien
lub konfliktow miedzy uczennicami i uczniami, zwigzanych np. z réznicami
kulturowymi lub jezykowymi?

4. Jaka wedtug nauczycielek i nauczycieli jest preferowana rola AM
w bezposredniej wspotpracy w klasie w trakcie lekcji (np. czy AM ma byc¢

~ttumaczka symultaniczng” lub ,,ttumaczem symultanicznym”, czy tez

ma realizowa¢ rowniez inne zadania)?

Skala potrzeb:

1. Ile uczennic i ilu uczniéow migranckich potrzebuje wsparcia AM?

2. Jaki wymiar wsparcia tych uczennic i uczniéw jest niezbedny (np. czy potrzebuja
obecnosci AM podczas wszystkich lekcji, czy tylko podczas wybranych zajec; jesli
tylko podczas wybranych zajec, to czy obecnos¢ AM bedzie konieczna codziennie,
czy tylko w wybrane dni i w okreslonych godzinach)?

3. W jakim wieku s uczennice i uczniowie, ktore i ktorzy potrzebujg wsparcia AM
oraz do ktorych oddziatow (klas) uczeszczajq?

4. W ilu oddziatach (klasach) jest potrzebne wsparcie AM?

5. Czy w poszczegolnych oddziatach (klasach) wystarczy wsparcie jednej
osoby w roli AM, czy tez potrzebne jest zaangazowanie wigkszej liczby osob
(np. ze wzgledu na fakt, ze dzieci migranckie w tej klasie porozumiewaja sie
w roznych jezykach)?

6. Ile 0sob na stanowiskach AM tacznie bedzie potrzebnych w szkole?

W jakim wymiarze zatrudnienia?
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Warunki efektywnej wspotpracy z AM:

1. Czy kadra szkoty rozumie, jaka jest funkcja AM w szkole? Czy jest pozytywnie
nastawiona do AM? Czy postrzega obecnos$c¢ AM jako wsparcie w codziennej
pracy, czy tez jako utrudnienie?

2. Jakie sg ewentualne obawy kadry zwigzane z obecnoscig AM w szkole oraz
jak mozna na nie odpowiedziec¢?

3. Czy kadra szkoty postrzega prace AM jako prace merytoryczng,
wymagajgcg wysokich kompetencji interpersonalnych, odpowiedzialnosci
i zaangazowania? Czy kadra szkoty bedzie odnosic sie do AM z szacunkiem
i doceniac¢ jej lub jego prace?

4. Czy kadra szkoty ma swiadomos¢, ze obecnos$c AM nie rozwigze wszystkich
trudnosci i wyzwan zwigzanych z obecnoscia dzieci migranckich w szkole

oraz czy jest gotowa wspotpracowac z AM?

Pozadane kompetencje AM:

1. Jaki jezyk lub jakie jezyki powinna czy powinien zna¢ AM, aby stanowic
wsparcie dla uczennic i uczniow migranckich, ich rodzin oraz catej
spotecznosci szkolnej?

2. Czy AM ma pogtebiong wiedze o kulturze i kraju pochodzenia dzieci
z doswiadczeniem migrac;ji?

3. Czy AM ma kompetencje i/lub doswiadczenie w pracy z dziec¢mi (jesli jej badz
jego zadaniem bedzie bezposrednie wspieranie dzieci)?

4. Czy AM wie i rozumie, w jaki sposob doswiadczenie migracji moze wptynac
na sposob funkcjonowania dziecka i jego rodziny?

5. Czy AM ma wiedze dotyczaca systemu edukacji formalnej w Polsce i bedzie
umiata lub umiat przekazac jg dzieciom oraz rodzicom lub opiekunom prawnym
dzieci migranckich (jesli zadaniem AM ma by¢ wspétpraca z rodzicami)?

6. Czy AM zna srodowisko lokalne, w jakim bedzie pracowac i spotecznosc
lokalna, z ktorg bedzie wspotpracowac (jesli zadaniem AM ma by¢

wspotpraca ze spotecznoscig lokalng)?
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7. Czy AM ma brac udziat w zebraniach z rodzicami lub opiekunami prawnymi
dzieci migranckich? W jakiej roli?

8. Czy AM ma prowadzic¢ dziatania dla rodzicow i opiekunow prawnych dzieci
polskich (np. spotkania informacyjne nt. kultury i kraju pochodzenia dzieci
migranckich)?

9. Czy AM ma brac udziat w wydarzeniach oraz uroczystosciach szkolnych lub
klasowych? W jakiej roli?

10. Czy AM ma prowadzic zajecia dotyczace kultury, kraju lub jezyka

pochodzenia dzieci migranckich?

11. Czy AM ma oferowac wsparcie dzieciom i ich rodzicom lub opiekunom
prawnym, np. podczas konsultacji psychologicznych, spotkan z pedagozka
szkolng lub pedagogiem szkolnym albo wizyt w poradni psychologiczno-
pedagogicznej?

12. Czy AM ma sie kontaktowac w imieniu szkoty z podmiotami zewnetrznymi?

13. Czy AM ma podejmowac dziatania zwigzane z budowaniem, rozwijaniem
lub wzmacnianiem kontaktow szkoty z podmiotami zewnetrznymi,
np. organizacjami pozarzagdowymi lub osrodkiem dla uchodzcow?

14. Czy informacje, jakie AM pozyska podczas petnienia tej funkcji, sq poufne?
Czy AM jest tego Swiadoma lub swiadomy? Czy zostato to uwzglednione
w umowie lub zakresie czynnosci?

15. Czy AM ma w szkole warunki do prowadzenia indywidualnych spotkan
z uczennicami i uczniami lub rodzicami (jesli jest to czesc jej lub jego
zadan)?

16. Jaka jest odpowiedzialnos¢ prawna AM za bezpieczenstwo dzieci?
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Organizacja wspotpracy AM z pracownikami szkoty, rodzicami i uczniami:

1. Czy kadra szkoty zostata szczegotowo poinformowana o roli AM oraz
o zakresie wsparcia, jakiego bedzie udziela¢ uczennicom i uczniom, kadrze
pedagogicznej i administracyjnej, a takze rodzicom i opiekunom prawnym?

2. Czy rodzice dzieci migranckich i polskich zostali szczegotowo poinformowani
o roli AM oraz o zakresie wsparcia, jakiego bedzie udziela¢ uczennicom
i uczniom, kadrze pedagogicznej i administracyjnej, a takze rodzicom
i opiekunom prawnym?

3. Czy uczennice i uczniowie zostali poinformowani o tym, jakie sg zadania
AM, dlaczego taka osoba jest potrzebna w szkole, w jakich sprawach
moga sie zgtasza¢ do AM oraz jakie sg uprawnienia tej osoby (dotyczace
np. dyscyplinowania dzieci)?

4. Czy AM zostaty przekazane szczegotowe informacje o uczennicach
i uczniach, ktorym bedzie pomagac?

5. Czy AM zostata poinformowana lub zostat poinformowany, do kogo moze
sie zgtosic, jesli zaobserwuje w szkole niepokojace sytuacje i zjawiska
(np. przemoc rowiesnicza, nieréwne traktowanie uczennic badz uczniow
przez nauczycielki lub nauczycieli)?

6. Czy AM i nauczycielki badz nauczyciele, z ktorymi AM bedzie bezposrednio
wspotpracowac, miaty lub mieli mozliwo$¢ porozmawiania o wzajemnych
oczekiwaniach i ustalenia wspalnie zasad wspotpracy?

7. W jaki sposob bedzie weryfikowany sposob realizowania zadan przez AM?

8. W jaki sposob, jak czesto i od kogo AM bedzie otrzymywac informacje
zwrotng dotyczaca jej lub jego pracy?

9. W jaki sposob AM, jak czesto i komu bedzie mogta lub mogt przekazac
uwagi zwrotne dotyczace wspotpracy z poszczegolnymi osobami oraz uwagi
dotyczace jej lub jego poziomu satysfakcji z wykonywanej pracy?

10. W jaki sposob szkota i AM beda mogli zgtaszac potrzeby dotyczace

podnoszenia przez AM kwalifikacji zawodowych?
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Zatacznik 7. Lista kontrolna kategorii dzieci/uczniow, ktorzy mogq wymagac
dodatkowego wsparcia przedszkola, szkoty lub placowki oswiatowej
Opracowanie wtasne na podstawie publikacji Jachimczak i Podgorskiej-Jachnik
(2023) Edukacja wtaczajaca w perspektywie i zadaniach samorzadu terytorialnego.
Narzedzie rozni sie od oryginalnej wersji, poniewaz zmodyfikowano niektore
sformutowania jezykowe, nie wptywajac przy tym na zakres merytoryczny
gromadzonych informacji. Dodatkowa propozycja autorki (bez ingerenciji

w tres¢ narzedzia) jest mozliwosc jego zmodyfikowania i gromadzenia danych
liczbowych (zamiast ,,jest ich duzo/mato”), co moze zilustrowac poziom nasilenia
konkretnych zjawisk i problemoéow w przypadku dtugoterminowych analiz oraz
zobiektywizowac sposob gromadzenia informacji. Zebranie takich informacji

na poziomie poradni, ze wszystkich szkot i przedszkoli, moze pozwoli¢ na ocene
skali, nasilenia i tendencji w lokalnym srodowisku w odniesieniu do wskazanych

w tabeli lub wybranych probleméw w srodowisku lokalnym.

Edukacja wtaczajaca to z zatozenia edukacja wysokiej jakosci dla wszystkich
uczniow. Czy na pewno dla wszystkich? Zamieszczona w tabeli prosta lista
kontrolna zawiera zestawienie kategorii dzieci/uczniow mogacych potrzebowac
dodatkowego wsparcia. Ponadto pozwala rozpoznac orientacyjnie skale

i profil potrzeb dzieci/uczniow w konkretnej placowce czy tez w placowkach

w okreslonej miejscowosci, gminie itd. Uwrazliwia takze na nieobecne kategorie:
czy rzeczywiscie nie ma takich uczniow w naszej szkole lub na naszym terenie;
czy sg, ale do tej pory nie zauwazono ich problemow; czy zauwazono problem,
ale nie udzielono potrzebnego wsparcia. Lista odzwierciedla zatem kategorie
potrzeb rozpoznanych, ale réwniez nierozpoznanych/niewidocznych w systemie

edukacji, na ktore nalezy zwracic¢ wigksza uwage.

Uwaga! Kategorie nie sg roztagczne. Mozna powtorzyc¢ wybor w kilku
kategoriach - analiza jakosciowa wskazan ukazuje zakres wyzwan dla

nauczyciela/placowki.
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Kategoria problemow S unas Nie Nie Mozliwosci
doswiadczanych przez dzieci/ takie dzieci/ maunas |wiem pomocy
uczniow uczniowie takich w placowce
doswiadczajacy dzieci/
takich uczniow
problemow
jest jest tak | nie | nie
ich ich wiem
duzo mato

Uczniowie posiadajacy orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego lub mogacy otrzymac
takie orzeczenie

Z niepetnosprawnoscia intelektualng
w stopniu lekkim

Z niepetnosprawnoscia intelektualng
w stopniu umiarkowanym lub
znacznym

Stabowidzacy

Niewidomi

Stabostyszacy

Niestyszacy

Z niepetnosprawnoscia ruchowg,
w tym z afazja

Ze spektrum autyzmu, w tym
z zespotem Aspergera

Z niepetnosprawnosciami
sprzezonymi/ztozonymi

Zagrozeni niedostosowaniem
spotecznym

Niedostosowani spotecznie

Dzieci/uczniowie z orzeczeniem o potrzebie zaje¢ rewalidacyjno-wychowawczych

Z niepetnosprawnoscia intelektualng
w stopniu gtebokim

Dzieci/uczniowie wymagajacy dodatkowego wsparcia z uwagi na inne przyczyny

Z zaburzeniami zachowania lub emocji

Z zaburzeniami osobowosci/
tozsamosci

Szczegolnie uzdolnieni
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Kategoria problemow S unas Nie Nie Mozliwosci
doswiadczanych przez dzieci/ takie dzieci/ maunas |wiem pomocy
uczniow uczniowie takich w placowce
doswiadczajacy dzieci/
takich uczniow
problemow
jest jest tak | nie | nie
ich ich wiem

duzo mato

Ze specyficznymi trudnosciami
w uczeniu sie (np. dysleksja,
dysgrafia)

Z deficytami kompetencji
i zaburzeniami sprawnosci jezykowej

Z przewlekta choroba somatyczng

Chorujacy na choroby psychiczne

Doswiadczajacy traumy wojennej

W sytuacjach kryzysowych lub
traumatycznych

Doswiadczajacy przemocy domowej

Doswiadczajacy przemocy
rowiesniczej

Dokonujacy samookaleczen

Z myslami lub po probach
samobdjczych

Z niepowodzeniami edukacyjnymi

Zaniedbane srodowiskowo

Z rodzin ubogich

Z rodzin zaleznych od pomocy
spotecznej

Z rodzin z problemem alkoholowym

Z rodzin niepetnych / rozwiedzionych /
w trakcie rozwodu rodzicow

W pieczy zastepczej, wymagajace
wsparcia

Rozdzielone z rodzicami pracujgcymi
za granicg
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Kategoria problemow S unas Nie Nie Mozliwosci
doswiadczanych przez dzieci/ takie dzieci/ maunas |wiem pomocy
uczniow uczniowie takich w placowce
doswiadczajacy dzieci/
takich uczniow
problemow
jest jest tak | nie | nie
ich ich wiem

duzo mato

Z rodzin zagrozonych kryzysem
bezdomnosci

Dzieci polskie, wczesniej ksztatcone
za granicg

Z doswiadczeniem migracji (inne niz
ukrainskie)

Z rodzin uchodzczych (ukrainskie)

Z mniejszosci narodowych lub
etnicznych

Ze srodowisk znaczaco odmiennych
kulturowo

Dzieci rodzicow
z niepetnosprawnoscia, w tym majace
gtuchych rodzicow (CODA)

Dzieci rodzicow chorujgcych
psychicznie

Dzieci rodzicow dtugotrwale
bezrobotnych

Inne (jakie?)

Inne (jakie?)

Inne (jakie?)
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Zatacznik 8. Model wsparcia kompetencji kulturowych w edukacji

Zrodto: Kuratorium Oéwiaty w Katowicach (2015, s. 18).

Kompetencje kulturowe w edukacji

Wiedza o kulturze/réznorodnosci
Swiadomos¢ kultury/réznorodnosci

Wrazliwos¢ na kulture/roznorodnosc

Kam i g

Placowki edukacyjne | Rozwdj programow Personel Kompetencje

i innych ustug komunikacji

miedzykulturowej
Docenianie Skierowane do dzieci Rekrutacja Efektywna

roznorodnosci i rodzicow Szkolenie i okreslony komunikacja

poziom Swiadomosci

i kompetencji

e B

Skuteczne wsparcie, w tym programy nauczania

i

Umozliwienie dzieciom dostepu do wtasciwych programéw nauczania

Wiedza o spotecznosciach szkolnych i ich srodowiskach pochodzenia
Docenianie réznic
Zrozumienie wptywu kultury na dzieci i rodziny
Pozytywne nastawienie
Samoocena
Podstawy nieoceniajgce

Odpowiednia komunikacja i zachowanie (werbalne i niewerbalne)

«




Bibliografia




B Barzykowski, K., Durlik, J., Szydtowska-Klakla, P., Grzymata-
Moszczynska, J. (2023). Migration in Action: Theory and Practice -
Navigating and Embracing Cultural and Linguistic Diversity in a Classroom.
https://migration.psychologia.uj.edu.pl

M Biernacka, K. (2016). Klient w procesie zmian - jak skutecznie reagowac
na jego postawy. https://rops.krakow.pl/pliki/Polityka_spoleczna/
SEMINARIA_OPS___ DS_2016/Klient_w_procesie_zmian___jak_
skutecznie_reagowac___na_jego_postawy.pdf

H Booth, T., Aiscow, M. (red.). (2011). Przewodnik po edukacji wtaczajacej.
Rozwdj ksztatcenia i uczestnictwa w zyciu szkoty. CSIE. https://mwm.us.edu.
pl/wp-content/uploads/2023/12/INclusion-Index-pol.pdf

B Chrostowska, P. (2023). Raport: Uczniowie z Ukrainy w polskim systemie
edukacji. Centrum Edukacji Obywatelskiej.

B Debska, E., Koch-Koziot, M., Mazur-Mitrowska, M., Zurek, M. (2023). Stan
realizacji doradztwa zawodowego w szkotach i placowkach edukacyjnych
w Polsce - wyniki pilotazowych badan ankietowych. Polityka Spoteczna,
587(2), 18-28. https://doi.org/10.5604/01.3001.0053.4168

B Domagata-Zysk, E., Marianczyk, K., Chrzanowska, I., Czarnocka, M.,
Jachimczak, B., Olempska-Wysocka, M., Otrebski, W., Papuda-Dolinska, B.,
Pawlak, K., Podgorska-Jachnik, D. (2022). Szkolna Ocena Funkcjonalna.
Przebieg procesu w aspekcie oceny aktywnosci i uczestnictwa. Wydawnictwo

KUL. http://hdl.handle.net/20.500.12153/4038 «



https://migration.psychologia.uj.edu.pl
https://rops.krakow.pl/pliki/Polityka_spoleczna/SEMINARIA_OPS____DS_2016/Klient_w_procesie_zmian___jak_skutecznie_reagowac___na_jego_postawy.pdf
https://rops.krakow.pl/pliki/Polityka_spoleczna/SEMINARIA_OPS____DS_2016/Klient_w_procesie_zmian___jak_skutecznie_reagowac___na_jego_postawy.pdf
https://rops.krakow.pl/pliki/Polityka_spoleczna/SEMINARIA_OPS____DS_2016/Klient_w_procesie_zmian___jak_skutecznie_reagowac___na_jego_postawy.pdf
https://mwm.us.edu.pl/wp-content/uploads/2023/12/INclusion-Index-pol.pdf
https://mwm.us.edu.pl/wp-content/uploads/2023/12/INclusion-Index-pol.pdf
https://doi.org/10.5604/01.3001.0053.4168
http://hdl.handle.net/20.500.12153/4038

170 Bibliografia

H Donnelly, V. J., Kefallinou, A. (red.). (2017). Podnoszenie osiggniec
wszystkich uczniow w edukacji wtgczajacej. Koncowy raport podsumowujacy.
Europejska Agencja ds. Specjalnych Potrzeb i Edukacji Wtaczajace;.

B Dorczak, R. (2012). Modele wspotpracy szkoty z organizacjami
w srodowisku lokalnym. W: G. Mazurkiewicz (red.), Jakos¢ edukacji.
Réznorodne perspektywy (s. 311-331). Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego.

M Dorczak, R. (2013). Dyrektor szkoty jako przywddca edukacyjny -
proba okreslenia kompetencji kluczowych. W: G. Mazurkiewicz (red.),
Przywoédztwo i zmiana w edukacji. Ewaluacja jako mechanizm doskonalenia
(s. 75-88). Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego.

B Edukacja dla wszystkich (2020). Edukacja dla wszystkich - ramy rozwigzan
legislacyjno-organizacyjnych na rzecz wysokiej jakosci ksztatcenia
wtgczajgcego dla wszystkich osob uczgcych sig. https://wartowiedziec.pl/
attachments/article/57846/MEW_wersja_pelna.pdf

B Europejska Agencja Rozwoju Edukacji Uczniow ze Specjalnymi
Potrzebami (2011). Kluczowe zasady stuzgce promocji jakosci w edukacji
wtgczajgcej. Zalecenia praktyczne. https://www.european-agency.org/
sites/default/files/key-principles-for-promoting-quality-in-inclusive-
education-recommendations-for-practice_keyprinciples-rec-PL.pdf

B Gajdzica, Z., Skotnicka, B., Pawlik, S., Betza-Gajdzica, M., Trojanowska, M.,
Prysak, D., Mrozek, S. (2021). Analiza praktyki szkolnej i charakterystyka
szkoty efektywnie realizujgcej edukacje wtaczajacq w praktyce - raport
z badan. Ministerstwo Edukacji i Nauki.

B Gruszczynska, K., Krasowicz-Kupis, G., Potapska, A., Wiejak, K., Filipiak,
M., Bednarek, D. (b.d.). Standardy diagnozy psychologicznej w edukacji dla
psychologow pracujgcych w poradniach psychologiczno-pedagogicznych
i szkotach. Pobrane 28 pazdziernika 2024 z: https://brpd.gov.pl/sites/
default/files/standardy_diagnozy_psychologicznej_w_edukacji.pdf



https://wartowiedziec.pl/attachments/article/57846/MEW_wersja_pelna.pdf
https://wartowiedziec.pl/attachments/article/57846/MEW_wersja_pelna.pdf
https://www.european-agency.org/sites/default/files/key-principles-for-promoting-quality-in-inclusive-education-recommendations-for-practice_keyprinciples-rec-PL.pdf
https://www.european-agency.org/sites/default/files/key-principles-for-promoting-quality-in-inclusive-education-recommendations-for-practice_keyprinciples-rec-PL.pdf
https://www.european-agency.org/sites/default/files/key-principles-for-promoting-quality-in-inclusive-education-recommendations-for-practice_keyprinciples-rec-PL.pdf
https://brpd.gov.pl/sites/default/files/standardy_diagnozy_psychologicznej_w_edukacji.pdf
https://brpd.gov.pl/sites/default/files/standardy_diagnozy_psychologicznej_w_edukacji.pdf

171 Bibliografia

B Hernik, K., Malinowska, K. (2015). Jak skutecznie wspétpracowaé
i komunikowac sie z rodzicami i spotecznosciag lokalng. Poradnik dla
nauczycieli i dyrektorow. Instytut Badan Edukacyjnych.

B Hernik, K., Solon-Lipinski, M., Stasiowski, J., Sijko, K., Jabtkowski, S. G.,
Walczak, A. (2012). Wspétpraca szkét z podmiotami zewnetrznymi. Raport
z badania otoczenia instytucjonalnego przedszkoli, szkot podstawowych
i gimnazjow. Instytut Badan Edukacyjnych.

B Hernik, K., Malinowska, K., Piwowarski, R., Przewtocka, J., Smak, M.,
Wichrowski, A. (2014). Polscy nauczyciele i dyrektorzy na tle
miedzynarodowym. Gtéwne wyniki badania TALIS 2013. Instytut Badan
Edukacyjnych.

M Jachimczak, B., Podgorska-Jachnik, D. (2023). Edukacja wtgczajaca
w perspektywie i zadaniach samorzadu terytorialnego. Osrodek Rozwoju
Edukacji, Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego.

M Jas, M. (2014). Wideoksztatcenie dyrektora. Inspiracje, (3-4), 16.

M Jasinski, K., Jaworska, D. (2019). Rola rodzicow w edukacji w opiniach
uczniow i nauczycieli. Postep, (5), 45-65.

W Kefallinou A., Murdoch, D. (red.). (2023). Gtosy do dzieta. Wtgczanie
gtosow uczniow oraz ich rodzin w podejmowanie decyzji edukacyjnych -
sprawozdanie koncowe. Europejska Agencja ds. Specjalnych Potrzeb
i Edukacji Wtaczajace,.

B Klorek, N., Kubin, K. (red.). (2012). Innowacyjne rozwigzania w pracy
z dzie¢mi cudzoziemskimi w systemie edukacji. Przyktady praktyczne.
Fundacja na rzecz Réznorodnosci Spoteczne;j.

B Knopik, T. (2022). Ocena funkcjonalna jako standard wspotpracy na rzecz
kompleksowego wspierania rozwoju uczniéw ze zréoznicowanymi
potrzebami edukacyjnymi. Problemy Opiekunczo-Wychowawcze, 610(5),

27-41. https://doi.org/10.5604/01.3001.0015.8630



https://doi.org/10.5604/01.3001.0015.8630

172 Bibliografia

B Knopik, T., Wiejak, K., Humenny, G., Ptatkowski, B. (2021). Raport
z badania. Monitorowanie uwzgledniania zréznicowanych potrzeb
edukacyjnych uczniéow w procesie ksztatcenia. Instytut Badan Edukacyjnych.
B Konstytucja RP (1997). Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia
2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. 1997, nr 78, poz. 483, z p6zn. zm.).
B Kordzinski, J. (2015). Dyrektor szkoty - moderator, facylitator, coach.
Wolters Kluwer SA.
B Kotarba, M., Luczak, M. (red.). (2008). ABC poradnictwa zawodowego
w szkole. Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej.
B Kozakoszczak, A. (2015a). Checklista. Réwne traktowanie w szkole.
http://ffrs.org.pl/wp-content/uploads/FRS_Checklista_RT-w-szkole.pdf
B Kozakoszczak, A. (2015b). Checklista dla szkot wspétpracujacych
z asystentkami i asystentami miedzykulturowymi. https://asywszkole.pl/wp-
content/uploads/2021/06/FRS_Checklista_AM-w-szkole.pdf
B Krakowiak, K. (red.). (2017). Diagnoza specjalnych potrzeb rozwojowych
i edukacyjnych dzieci i mtodziezy. Standardy, wytyczne oraz wskazowki
do przygotowywania i adaptacji narzedzi diagnostycznych dla dzieci
i mtodziezy z wybranymi specjalnymi potrzebami rozwojowymi
i edukacyjnymi. Osrodek Rozwoju Edukacji.
W Kulig, B., Saj, T. (2019). Szkota wrazliwa na traume. Jak wspiera¢ dziecko
z doswiadczeniem traumy w procesie edukacji. SOS Wioski Dzieciece.
B Kuratorium Oswiaty w Katowicach (2015). Kompetencje kulturowe
w edukacji. Przewodnik dla nauczycieli. https://kuratorium.katowice.pl/wp-
content/uploads/2019/01/przewodnik-dla-nauczycieli.pdf
B Madalinska-Michalak, J. (2013). Przywodztwo edukacyjne. Rola dyrektora
w kreowaniu kultury organizacyjnej szkoty. W: G. Mazurkiewicz (red.),
Przywédztwo i zmiana w edukacji. Ewaluacja jako mechanizm doskonalenia

(s. 23-45). Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego.



http://ffrs.org.pl/wp-content/uploads/FRS_Checklista_RT-w-szkole.pdf
https://asywszkole.pl/wp-content/uploads/2021/06/FRS_Checklista_AM-w-szkole.pdf
https://asywszkole.pl/wp-content/uploads/2021/06/FRS_Checklista_AM-w-szkole.pdf
https://kuratorium.katowice.pl/wp-content/uploads/2019/01/przewodnik-dla-nauczycieli.pdf
https://kuratorium.katowice.pl/wp-content/uploads/2019/01/przewodnik-dla-nauczycieli.pdf

173 Bibliografia

B Madalinska-Michalak, J. (2017). Filary pracy a kompetencje nauczyciela.
W: J. Madalinska-Michalak, N. Pikuta, K. Biatozyt (red.), Edukacja i praca
nauczyciela: ciggtos¢ - zmiana - konteksty (s. 29-55). Wydawnictwo
Scriptum.

B Mazurkiewicz, G. (red.). (2013). Przywddztwo i zmiana w edukacji. Ewaluacja
jako mechanizm doskonalenia. Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego.

B Mazurkiewicz, G., Dorczak, R. (red.). (2015). Przywddztwo edukacyjne.
Proba zmiany. Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego.

B Michalak, J. M. (2015). Przywodztwo edukacyjne w budowaniu potencjatu
szkoty. W: G. Mazurkiewicz, R. Dorczak (red.), Przywddztwo edukacyjne.
Préba zmiany (s. 63-81). Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego.

B Ministerstwo Edukacji Narodowej (b.d.). Edukacja wtaczajgca. Pobrane
28 pazdziernika 2024 z: https://www.gov.pl/web/edukacja/edukacja-
wlaczajaca

B Mtynarczuk-Sokotowska, A., Szostak-Krol, K. (2019). Roznorodnos¢
i inkluzja w edukacji - wybrane aspekty wspierania uczniow
z doswiadczeniem migracji. W: I. Chrzanowska, G. Szumski (red.),
Edukacja wtgczajgca w przedszkolu i szkole (s. 278-287). Fundacja Rozwoju
Systemu Edukacji.

B Najwyzsza Izba Kontroli (2023). Informacja o wynikach kontroli. Ksztatcenie
dzieci cudzoziemcéw w polskich szkotach. https://www.nik.gov.pl/kontrole/
wyniki-kontroli-nik/pobierz,NIK-P-23-021-KNO-ksztalcenie-dzieci-
cudzoziemcow-1,typ,kk.pdf

B Narkun-Jakubinska, Z., Smogorzewska, J., Trebacz-Ritter, A., Wotowicz,
A., Szumski, G. (2022). Nauczyciele wspdtorganizujgcy proces nauczania.
Poradnik metodyczny dla nauczycieli i nauczycieli wspdtorganizujgcych
ksztatcenie w oddziatach ogdélnodostepnych i integracyjnych. Wydawnictwa

Uniwersytetu Warszawskiego.



https://www.gov.pl/web/edukacja/edukacja-wlaczajaca
https://www.gov.pl/web/edukacja/edukacja-wlaczajaca
https://www.nik.gov.pl/kontrole/wyniki-kontroli-nik/pobierz,NIK-P-23-021-KNO-ksztalcenie-dzieci-cudzoziemcow-1,typ,kk.pdf
https://www.nik.gov.pl/kontrole/wyniki-kontroli-nik/pobierz,NIK-P-23-021-KNO-ksztalcenie-dzieci-cudzoziemcow-1,typ,kk.pdf
https://www.nik.gov.pl/kontrole/wyniki-kontroli-nik/pobierz,NIK-P-23-021-KNO-ksztalcenie-dzieci-cudzoziemcow-1,typ,kk.pdf

174 Bibliografia

B Odachowska-Rogalska, E. (2022). Dziecko pod wptywem traumy. Poradnik
dla nauczycieli, psychologéw, pedagogow, placowek oswiatowych i poradni
psychologicznych. UNICEF Polska.

M Osinska, M. (2023). Praca zespotowa w szkole. Osrodek Rozwoju Edukacji.
https://ore.edu.pl/wp-content/uploads/phocadownload/pracownie/praca-
zespoowa-w-szkole_m_osiska.pdf

B Ostaszewski, K. (2019). Teoretyczne podstawy profilaktyki szkolnej. W:

R. Porzak (red.), Profilaktyka w szkole. Stan i rekomendacje dla systemu
oddziatywan profilaktycznych w Polsce (s. 14-23). Fundacja ,Masz Szanse”.

B Plichta, P.,, Jagoszewska, I., Gtadyszewska-Cylulko, J., Szczupat, B.,
Drzazga, A., Cytowska, B. (2017). Specjalne potrzeby edukacyjne uczniéw
z niepetnosprawnosciami. Charakterystyka, specyfika edukacji i wsparcie.
Oficyna Wydawnicza Impuls.

B Podgorska-Jachnik, D. (2021). Raport merytoryczny. Edukacja wtaczajgca -
bilans otwarcia 2020. Osrodek Rozwoju Edukacji.

B Polskie Towarzystwo Psychologiczne (2018). Standardy diagnozy
psychologicznej Polskiego Towarzystwa Psychologicznego.
https://psych.org.pl/dla-psychologow/tytul-domyslny

B Rodak, |., Szczepanska, D. (b.d.). Wspétpraca samorzadu i poradni
psychologiczno-pedagogicznej w obszarze nauczania indywidualnego
w miescie Tychy. Uniwersytet Warszawski, Osrodek Rozwoju Edukacji.

B Rozporzadzenie (2013). Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie szczegoétowych zasad dziatania
publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych
poradni specjalistycznych (t.j. Dz.U. 2023, poz. 2499).

B Rozporzadzenie (2017a). Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 7 wrzesnia 2017 r. w sprawie orzeczen i opinii wydawanych przez
zespoty orzekajace dziatajgce w publicznych poradniach psychologiczno-

pedagogicznych (t.j. Dz.U. 2023, poz. 2061).

«



https://ore.edu.pl/wp-content/uploads/phocadownload/pracownie/praca-zespoowa-w-szkole_m_osiska.pdf
https://ore.edu.pl/wp-content/uploads/phocadownload/pracownie/praca-zespoowa-w-szkole_m_osiska.pdf
https://psych.org.pl/dla-psychologow/tytul-domyslny

175 Bibliografia

B Rozporzadzenie (2017b). Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie warunkow organizowania ksztatcenia,
wychowania i opieki dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych,
niedostosowanych spotecznie i zagrozonych niedostosowaniem
spotecznym (t.j. Dz.U. 2020, poz. 1309).

B Rozporzadzenie (2017c). Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
zdnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach
i placowkach (t.j. Dz.U. 2023, poz. 1798).

B Rozporzadzenie (2022). Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia
22 lipca 2022 r. w sprawie wykazu zajec prowadzonych bezposrednio
z uczniami lub wychowankami albo na ich rzecz przez nauczycieli poradni
psychologiczno-pedagogicznych oraz nauczycieli: pedagogow, pedagogow
specjalnych, psychologow, logopedow, terapeutow pedagogicznych
i doradcow zawodowych (Dz.U. 2022, poz. 1610).

B Rozporzadzenie (2023). Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia
14 wrzesnia 2023 r. w sprawie szczegotowych kwalifikacji wymaganych
od nauczycieli (Dz.U. 2023, poz. 2102).

B Rozporzadzenie (2024). Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia
12 lipca 2024 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie wynagradzania
pracownikow samorzadowych (Dz.U. 2024, poz. 1071).

B Senge, P. M. (2012). Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczacych
sie. Wolters Kluwer Business.

B Skotnicka, B. (2017). Szkota inkluzyjna jako organizacja uczaca sig.
Niepetnosprawnos¢ - zagadnienia, problemy, rozwigzania, (3), 75-85.

B Szczepkowska, K. (2019). Wspétpraca z rodzicami, czyli jak rozmawiaé
o0 edukacji wtaczajgcej. 0srodek Rozwoju Edukacji. https://zpe.gov.pl/a/
wspolpraca-z-rodzicami-czyli-jak-rozmawiac-o-edukacji-wlaczajacej/

DDtG4jNOf



https://zpe.gov.pl/a/wspolpraca-z-rodzicami-czyli-jak-rozmawiac-o-edukacji-wlaczajacej/DDtG4jNOf
https://zpe.gov.pl/a/wspolpraca-z-rodzicami-czyli-jak-rozmawiac-o-edukacji-wlaczajacej/DDtG4jNOf
https://zpe.gov.pl/a/wspolpraca-z-rodzicami-czyli-jak-rozmawiac-o-edukacji-wlaczajacej/DDtG4jNOf

176 Bibliografia

B Turner-Cmuchal, M., Oskarsdottir, E., Bilgeri, M. (red.). (2021).
Przywodztwo w szkole wtaczajgcej. Narzedzie autorefleksji dotyczgcej
polityki i praktyki. Europejska Agencja ds. Specjalnych Potrzeb i Edukacji
Witaczajace;.

B UNICEF Polska (2022). Dziecko pod wptywem traumy. https://www.youtube.
com/watch?v=dKAobrdKh1U

B Ustawa (2016). Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo o$wiatowe
(t.j. Dz.U. 2024, poz. 737).

B Ustawa (2019). Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci
osobom ze szczeg6lnymi potrzebami (t.j. Dz.U. 2022, poz. 2240).

B Zaorska, M. (2022). Wspotpraca nauczycieli oraz nauczycieli specjalistow
w kontekscie efektywnosci edukacji wtaczajacej uczniow ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi. Problemy Opiekunczo-Wychowawcze, 610(5),

66-76. https://doi.org/10.5604/01.3001.0015.8633



https://www.youtube.com/watch?v=dKAo6rdKh1U
https://www.youtube.com/watch?v=dKAo6rdKh1U
https://doi.org/10.5604/01.3001.0015.8633

177

Nota o autorze

Marzenna Czarnocka - nauczycielka, dyrektorka Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej w Grodzisku Mazowieckim. Autorka szkolen i trenerka kadr
systemu oswiaty. Propagatorka idei wysokiej jakosci edukacji i wtgczenia
spotecznego osob z niepetnosprawnoscia w podejsciu biopsychospotecznym.
W latach 2009, 2016 i 2017-2019 cztonkini zespotow eksperckich przy
Ministerstwie Edukacji Narodowej w zakresie modelowych rozwigzan na rzecz
ksztatcenia uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Wspotautorka
programu szkoleniowego, a takze wspotrealizatorka pilotazu dla dyrektorow,
nauczycieli i specjalistow ze szkot oraz pracownikow i dyrektoréw poradni
psychologiczno-pedagogicznych w zakresie oceny funkcjonalnej. Autorka
licznych publikacji z zakresu organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej

i ksztatcenia specjalnego. Ekspertka prawa oSwiatowego.






	Wprowadzenie
	Jaka jest rola 
poradni w zapewnianiu równego dostępu 
do edukacji?
	Imperatyw czy impuls? Przepisy prawa oświatowego regulujące działalność poradni w zakresie współpracy ze szkołą
	Zadania poradni na rzecz uczniów, rodziców i nauczycieli
	Podsumowanie

	Razem czy osobno? Jak budować dostępne środowisko szkoły 
we współpracy 
z poradnią?
	Rola dyrektora szkoły jako lidera w procesie wdrażania edukacji włączającej
	Współpraca nauczycieli i specjalistów szkolnych, w tym nauczycieli współorganizujących, z poradnią
	Wspólne działania na rzecz uczniów
	Rodzice – interesariusze czy partnerzy? Jak szkoła i poradnia mogą zwiększać ich zaangażowanie?

	Constans czy ewolucja? Czy ocena funkcjonalna może być skutecznym mechanizmem zapewniania dostępności?
	Model oceny funkcjonalnej we współpracy szkoły i poradni
	Jakie korzyści mogą wynikać z oceny funkcjonalnej?

	Zakończenie
	WAŻNE ROZMOWY O EDUKACJI – prowadząca prowadząca Marzenna Czarnocka
	Aneks
	Część I. Działania poradni psychologiczno-pedagogicznej
	Załącznik 1. Ramowy plan współpracy przedszkola/szkoły z poradnią psychologiczno-pedagogiczną

	Część II. Działania na rzecz uczniów, rodziców i nauczycieli na terenie szkoły
	Załącznik 2. Przykładowy plan współpracy przedszkola i poradni psychologiczno-pedagogicznej
	Załącznik 3. Analiza pola sił jako technika sprzyjająca podejmowaniu decyzji
	Załącznik 4. Materiały wideo do wykorzystania jako inspiracja w pracy z nauczycielami, rodzicami i uczniami
	Załącznik 5. Lista kontrolna „Równe traktowanie w szkole”
	Załącznik 6. Lista kontrolna realizacji zadań asystenta międzykulturowego
	Załącznik 7. Lista kontrolna kategorii dzieci/uczniów, którzy mogą wymagać dodatkowego wsparcia przedszkola, szkoły lub placówki oświatowej
	Załącznik 8. Model wsparcia kompetencji kulturowych w edukacji


	Bibliografia
	Nota o autorze

